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كلمة السيد الرئيس/ عبدالفتاح السيسي 
بمناسبة الاحتفال بعيد الشرطة الثاني والسبعين

ب�شم الله الرحمن الرحيم
ال�شادة اأع�شاء هيئة ال�شرطة

الح�شور الكريم،
ال�شلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ي�ش�ع��دن����ي اأن اأت��ق��دم لك��م بخال���ص التحية 
والتقدي��ر والحت��رام، وا�شمحوا لي ف��ي البداية 
اأن اأطل��ب منكم الوق��وف دقيقة حدادًا على اأرواح 

�شهداء م�شر الأبرار.

�شعب م�شر العظيم،
نحتف��ل اليوم بالذكرى الثاني��ة وال�شبعين لعيد 
ال�شرط��ة ذلك اليوم الجليل الذي وقف فيه اأبطال 
م��ن ال�شرط��ة الم�ش��ري��ة البا�ش��ل��ة ليدافع��وا ع��ن 
كرامة وعزة بلادهم في الإ�شماعيلية، عام ١٩٥٢، 
ويقدم��وا حياته��م ثمنً��ا غاليً��ا؛ م��ن اأج��ل كبرياء 
م�ش��ر الوطن��ي اإدراكًا منه��م اأن حماية اأم��ن البلاد 

والمواطنين؛ غاية عليا ل ت�شمو فوقها غاية.

اإن م��ا قدمه هوؤلء الأبط��ال لبلادهم في ذلك 
الي��وم من��ذ ٧٢ عامً��ا تح��ول لطاقة تح��دٍ ت�شري 
ف��ي قلب ه��ذا الوطن لتعي��د اإليه �شباب��ه وتقربه 
م��ن ي��وم ا�شتقلال��ه، وكم��ا كان��ت ت�شحي��ات اأبناء 

ال�شرطة في الإ�شماعيلية محركًا لدوافع الكرامة 
الوطنية فاإن ت�شحيات ال�شهداء من رجال القوات 
الم�شلح��ة وال�شرط��ة، وم��ن جمي��ع اأبن��اء ال�شعب 
الم�ش��ري ف��ي مواجه��ة الإره��اب خ��لال الأعوام 
الأخي��رة تاأخذ مكانها الم�شتحق على حائط �شرف 
الوطن وبطولت��ه؛ فهي ت�شحيات نقدرها ونجلها، 
ونتحم��ل جميعً��ا م�شئولي��ة كبرى ب��اأن نقابل كرم 
ال�شهداء بكرم، وت�شحياتهم بت�شحية، واأن نحقق 
حلمه��م بم�شر عزيزة وكريمة اإلى واقع وحقيقة 

لأبنائنا واأحفادنا جيلًا بعد جيل.

ال�شيدات وال�شادة،
اإن ذك��رى اليوم تاأتي ف��ي وقت محوري تواجه 
في��ه منطقتن��ا تحديات غي��ر م�شبوق��ة، وتواجه 
ا خطيرًا يت�شابك مع ظروف  م�شر فيه واقعً��ا اإقليميًّ

دولية لم ي�شهدها العالم منذ عقود طويلة.

وق��د كان موقفنا في التط��ورات الأخيرة التي 
�شهدته��ا المنطق��ة ف��ي قط��اع غ��زة وا�شحً��ا منذ 
البداي��ة وقائمً��ا عل��ى �شع��ور عمي��ق بالم�شئولية 
التاريخي��ة والإن�شاني��ة لم�شر ف��ي الوقوف دائمًا 
بجان��ب اأ�شقائها من ال�شع��ب الفل�شطيني، وهو دور 
�شتوا�شل م�شر القيام به بنبل و�شرف وتجرد حتى 

ينال ال�شعب الفل�شطيني حقوقه الم�شروعة.

�شعب م�شر الأبي،
اإن تعقيد الظروف الدولية والإقليمية فر�ص 
علين��ا ف��ي م�ش��ر تحدي��ات اقت�شادي��ة كبي��رة لم 
نك��ن لن�شم��د اأمامها؛ اإل بم��ا حققت��ه اإرادة �شعب 
م�شر العظيم الت��ي �شيدت خلال ال�شنوات القليلة 
الما�شي��ة اأ�شا�شً��ا متينً��ا يعينن��ا »ب��اإذن الله« على 

عبور التحديات الراهنة.
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ودعوني اأقول لكم ب�شدق:
اإن الله ق��د اأراد لهذا الجيل في م�شر اأن يحمل 

البل��د على كتفيه، واأن يعبر به جبالً من ال�شعاب 

والمخاط��ر، واإنني اأثق اأن ه��ذه المهمة المقد�شة 

التي تق��ع م�شئوليته��ا علينا جميعً��ا �شتبقى �شرفًا 

يذك��ره التاري��خ ل��كل م��ن تحم��ل ف��ي �شبي��ل هذا 

الوطن وانت�شر له.

اأثق اأن م�شر �شتبقى »باإذن الله« قوية ب�شمود 

وت�شحي��ات اأبنائه��ا، و�شباقه��م الزم��ن، لتحقي��ق 

اأحلامه��م واإيمانه��م بحقه��م وح��ق بلاده��م ف��ي 

م�شتقبل اأف�شل تتحقق فيه المكانة التي ت�شتحقها 

الأمة الم�شرية، بين الأمم.

وختامً��ا: واإذ اأج��دد التهنئ��ة الخال�شة لهيئة 

ال�شرط��ة في يوم عيدها، واأ�شيد بدورها البطولي 

ف��ي حماي��ة المواطني��ن، والحف��اظ عل��ى اأمنهم؛ 

اأوؤك��د اأن الدول��ة ب��كل طاقاته��ا واإمكاناتها تعمل 

على تحقيق الأمن بمفهومه ال�شامل:

ف��اإن كل م�ش��روع قومي �شخ��م يبذل في��ه �شباب 
م�ش��ر جهده��م، وي�شيل في��ه عرقهم هو اأم��ن لم�شر 
م��ن الحاجة والفق��ر، وكل ا�شت�ش��لاح لأرا�شي م�شر 
ال�شحراوية، وتحويلها لجنات خ�شراء، تطرح خيرًا 
ونماء هو تاأمين ل�شعب م�شر، من مخاطر الم�شتقبل، 
وكل م�شت�شفى يبنى، ومدر�شة وجامعة تقام، وم�شنع 
وطري��ق ي�شيد هو حماية واأم��ن للمواطنين، بتوفير 

الحياة الكريمة لهم ولأبنائهم.

اإن ه��ذا هو دورن��ا وتلك ه��ي م�شئوليتنا نرجو 
الله »ع��ز وج��ل« اأن يوفقنا جميعًا للوف��اء بها لما 

فيه �شالح هذا الوطن الأمين و�شعبه الكريم.

 اأ�شكركم وبالله العظيم دائمًا
تحيا م�شر تحيا م�شر تحيا م�شر.

كل عام واأنتم بخير وال�شلام عليكم 
ورحمة الله وبركاته.
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كلمة السيد/ محمود توفيق وزير الداخلية 
بمناسبة الاحتفال بعيد الشرطة الثاني والسبعين

ب�شم الله الرحمن الرحيم
ال�شيد الرئي�ش / عبدالفتاح ال�شي�شى .. 

رئي�ش الجمهورية
بال��غ التقدير والعت��زاز لت�شري��ف �شيادتكم 
وال��ش���ادة ال�ح��ش���ور.. احتف��ال هيئ��ة ال�شرط��ة 
بالذكرى الثانية وال�شبعين لمعركة الإ�شماعيلية 
المجيدة التى ن�شتعي��د فيها م�شاهد يوم خالد فى 
�شمير الأمة الم�شرية حين وقف رجال ال�شرطة 
ليخو�ش��وا واح��دة من اأ�ش��رف المع��ارك تر�شيخاً 
لتلاحمه��م وتكاتفه��م واأبن��اء ال�شع��ب الم�ش��رى 
لي�شط��ر التاري��خ كي��ف كان��ت ت�شحي��ات ال�شرطة 
تعبيراً عن عطاء وطنى �شادق ممتد عبر الع�شور 

اإلى اليوم موؤمناً ..وواعياً باأهدافه. 

وتج�ش��د مراح��ل الن�ش��ال الوطن��ى .. م�شيرة 
�شع��ب عريق يداف��ع كعهده  عن رفع��ة بلاده، تلك 
الم�شيرة التى وا�شلتموها �شيادة الرئي�ص وبذلتم  

ومازلت��م .. الجه��د والع��زم لمواجه��ة التحديات 
واإع��ادة البناء لتحيا م�شر عزيزة كريمة �شامدة 
ف��ى مواجه��ة الموؤام��رات والأطم��اع فكان��ت ثقة 

ال�شعب واختياره .

الجمع الكريم:
تتعاظ��م التحدي��ات الأمني��ة فى ظ��ل محيط 
اإقليم��ى م�شط��رب .. وعال��م يم��وج  بال�شراع��ات 
والمتغيرات وقد حر�شت ال�شتراتيجية الأمنية 
عل��ى التعام��ل الفع��ال م��ع معطي��ات ه��ذا الواق��ع 
من خ��لال ترتي��ب الأولوي��ات وتقيي��م المخاطر 
والرتك�����از ع��ل��ى اأ�ش����ص علمي��ة ف��ى التخطي��ط 
والمب��اداأة لتحقيق ال�شتب��اق الأمنى فى مواجهة 

ما يهدد اأمن المجتمع وا�شتقراره .

ولق��د حقق��ت وزارة الداخلي��ة اإل��ى جان��ب .. 
رفقاء ال��درب بقواتنا الم�شلح��ة نجاحات موؤكدة 
ف��ى مواجهة الإره��اب وتقوي���ص ن�شاطه وتفكيك 
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هياكله وتجفيف منابع تمويله اإل اأنه يظل خطرًا 
قائماً ي�شتوجب ا�شتمرار اليقظة الأمنية فى �شوء 
محاولت التنظيم��ات الإرهابية ا�شتغلال تراجع 
الأو�ش��اع الأمني��ة بالمنطق��ة لإع��ادة التمرك��ز 
وتكوي��ن ب��وؤر جدي��دة تتخذه��ا منطلق��اً للتم��دد 
وا�شتعادة قدراتها كما تن�شط تلك التنظيمات فى 
ا�شتغلال مواق��ع التوا�شل الجتماعى ل�شتقطاب 
ال�شباب وتدريبه افترا�شياً ودفعه للقيام باأعمال 

عنف ت�شتهدف مقدرات بلاده. 

كم��ا ت�شع��ى جماع��ة الإخ��وان الإرهابي��ة .. 
لإحي��اء ن�شاطه��ا عبر توظيف لجانه��ا الإعلامية 
لترويج ال�شائعات وتكري�ض الإحباط والتحري�ض 
ع��ل����ى ال��ع��ن���ف ل��زع��زع��ة ال�شتق��رار وال�شلام 
المجتمع��ى ف�شلًا ع��ن اتخاذه��ا لبع���ص العنا�شر 
��ا كواجه��ة لتحقيق  الت��ى ق��د تختلف معه��ا فكريًّ
اأهدافه��ا الموؤثم��ة تح��ت �شع��ار »اخت��لاف الفكر 

ووحدة الهدف«.

وه��ن����ا ت��وا�ش���ل اأجه��زة ال��وزارة بال�شرب��ات 
الأمني��ة ال�ش�ت�باقي��ة والحا�شم��ة .. وبم�شان��دة 
�شعبي��ة دحره��ا  لتل��ك المخططات ومن��ع امتداد 
اأن�شطتها اإلى داخل البلاد وقطع خطوط اإمدادها 
وتموي�ل��ه���ا وال��ت���ى تت��م باأ�شالي��ب غي��ر نمطي��ة 
لمحاول��ة تف��ادى الر�ش��د الأمن��ى؛ حي��ث نجحت 

الجهود الأمني��ة خلال العام الما�شى فى اإجها�ص  
١٢٩ م��ح��اول����ة لت�كوي��ن ب��وؤر اإرهابي��ة واتخ��اذ 
الإج��راءات القانوني��ة تج��اه ع��دد م��ن الكيانات 
التجاري��ة تق��در قيمته��ا ال�شوقي��ة ب���� 3.6 مليار 
جني��ة لتورطها فى تقديم الدع��م المالى لتنظيم 
الإخ��وان الإرهاب��ى، كم��ا تحر���ص ال��وزارة عل��ى 
تكثيف برامج التوعي��ة باأ�شاليب حروب الجيلين 
الراب���ع والخام���ص وتفني��د الأكاذي��ب وتب�شي��ر 

الراأى العام بالحقائق.  

ال�شادة الح�شور: 
تتكام��ل جه��ود اأجه��زة ال��وزارة .. لمواجه��ة 
كاف��ة �ش��ور الجريم��ة المنظم��ة وف��ى مقدمته��ا 
جرائ��م المخ��درات وتعك�ص كمي��ات ال�شبط غير 
الم�ش����بوق��ة وال�ت��ى قارب��ت قيمته��ا »٩ ملي��ارات 
جني��ه« .. ت�شاع��داً ملحوظاً فى حركته��ا انعكا�شاً 
للا�شطراب��ات الأمنية بالمنطق��ة؛ حيث اتخذت 
الع�شاب��ات الإجرامية اأنماطاً جديدة فى ن�شاطها 
ترتك��ز ع��ل��ى م�ح��اولت تهري��ب الم��واد الخ��ام 
ومكون��ات ت�شني��ع المخدرات التخليقي��ة ل�شهولة 
اإخفائه��ا والرتف��اع الكبي��ر لقيمته��ا الت�شويقية، 
وت�شطل��ع اأجهزة المعلوم��ات والمكافحة بالوزارة 
بالت����ش��دى ل�ت�ل��ك الجرائ��م و�شب��ط عنا�شره��ا 
والتن�شي��ق الفاع��ل م��ع الق��وات الم�شلح��ة لمن��ع 
ت�شربها للبلاد اأو اتخاذها معبراً اإلى دول اأخرى. 

ك�م����ا ن�شط��ت ع�شاب��ات تهري��ب المهاجري��ن 
.. ع��ل��ى الم�شت��وى الإقليم��ى ا�شتغ��لالً لتراج��ع 
ق��درة بع���ص ال��دول على تحقي��ق �شيط��رة كاملة 
بمناطقه��ا الحدودية  وفى ه��ذا الإطار .. نجحت 
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 كـلـمــة الـسـيـد/
مـحـمـود تـوفـيــق

كلمة السيد الرئيس/ 
عبدالفتاح السيسي

بمناسبة الاحتفال بعيد 
الشرطة الثاني والسبعين

بمناسبة الاحتفال بعيد 
الشرطة الثاني والسبعين

كــلــــمـــة رئــيــــس الـتــحــريـــــر

 دور وزارة الداخلية
في إنفاذ الاستراتيجية 

القومية للملكية الفكرية
خطوة على طريق
حـضـــارة الأجــداد
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وق����د حظيت الملكية الفكرية ف����ي م�سر باهتمام 

كبير را�سخ في القدم، فكان اعتراف الم�سري القديم 

)خن-اأن����وب(  عرفن����ا  اأن  �سبب����اً  الفكري����ة  بالملكي����ة 

الف����اح الم�س����ري الف�سي����ح، و)اإمحوتب( بان����ي هرم 

زو�سر المدرج، واأول مهند�ض معماري عرفه التاريخ، 

وغيره����م من المبدعي����ن الم�سريين القدماء الذين 

خلدته����م الح�س����ارة الم�سري����ة عل����ى م����ر الع�س����ور. 

وا�ستم����ر الهتم����ام بالملكي����ة الفكري����ة ف����ي م�سر في 

ظ����ل الح�س����ارة الإ�سامي����ة ، حيث ابت����دع الم�سلمون 

اأول نظ����ام لإي����داع الموؤلف����ات وحمايتها م����ن التقليد 

والت�سوي����ه، ي�سبه لح����د كبير نظام الإي����داع القانوني 

الحالي �سمّوه )التخليد(، وتهافت العلماء واأ�سحاب 

الكت����ب القيم����ة عل����ى اإه����داء ن�س����خ م����ن م�سنفاته����م 

لتخليده����ا والمحافظ����ة عليها من عملي����ات الت�سويه 

والعت����داء باإح����دى دور التخلي����د المنت�س����رة بم�س����ر 

وبغ����داد. وتنام����ى الهتم����ام بحماي����ة حق����وق الملكية 

الفكرية في م�سر الحديثة حتى قبل �سدور ت�سريعات 

حماي����ة حق����وق الملكية الفكري����ة الحالي����ة، فت�سدى 

الق�ساء الم�سري الأهلي والمختلط في هذا الوقت، 

لحماية حق����وق الموؤلف ا�ستناداً اإل����ى مبادئ القانون 

الطبيع����ي وقواع����د العدال����ة اللتي����ن يلت����زم القا�س����ي 

باإعمالهم����ا ف����ي حالة ع����دم وجود ن�����ض ت�سريعي على 

اأ�س����ا�ض من قواعد الم�سئولي����ة التق�سيرية ون�سو�ض 

نعل���م جميعاً أهمية الملكية الفكري���ة لتحقيق النمو الاقتصادي والتطوي���ر التكنولوجي، حيث 
يهدف نظام حماية حقوق الملكية الفكرية، إلى المواءمة العادلة بين مصالح مالكي الحقوق 
الفكرية من المخترعين والمبدعين ومصالح مستهلكيها من الجمهور العام، بما يساعد على 
إتاحة بيئة توفر الازدهار والإبداع، وتعتبر حقوق الملكية الفكرية من أهم الأصول غير الملموسة 
التي تتملكها الش���ركات. لذلك فحماية حقوق الملكية الفكرية هي الجسر الذي لابد ان تعبره 
الأمم للوصول لأس���باب التطور وامتلاك عناصر التقدم. فأص���ول الملكية الفكرية المتمثلة في 
الحلول التكنولوجية الحديثة هي الثروة الحقيقية التي تملكها الش���ركات والمس���تثمرون، ولا 
يمكن تصور قيام تلك المؤسس���ات بنقل تلك التكنولوجيات الحديثة عبر إنش���اء مش���روعات 
كثيفة التكنولوجيا كمش���روعات صناعة السيارات والأجهزة الإلكترونية والبرمجيات وغير ذلك 
م���ع وج���ود احتمالية تعرض تلك الأصول للتع���دي والتقليد. كما أن وجود نظ���ام قانوني نافذ 

لحماية الملكية الفكرية في دولة ما من أكبر مغريات الاستثمار فيها.
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والخب���راء الحكوميي���ن من كافة الجه���ات المهتمة 

بالملكي���ة الفكري���ة، كُلّ���ف اأع�ساوؤه���ا باإع���داد درا�سة 

متكامل���ة حول كيفية ال�ستف���ادة من اأ�سول الملكية 

الفكري���ة المملوك���ة للدول���ة في دفع عجل���ة البحث 

والتطوي���ر وكيفية حماية حق���وق الملكية الفكرية. 

وق���د كان لوزارة الداخلي���ة عبر �سباطها من خبراء 

الملكي���ة الفكري���ة دور ب���ارز ف���ي اإتم���ام ه���ذا ال���دور 

الوطن���ي اله���ام انطاق���اً م���ن الإيم���ان ب���دور اإنف���اذ 

حق���وق الملكي���ة الفكري���ة ف���ي الدفع لتط���ور الدول 

وتقدمه���ا .. فقامت تلك اللجنة بعمل م�ستمر لعدة 

اأ�سهر في درا�سة الحالة المتعلقة بالملكية الفكرية 

ف���ي م�س���ر وبي���ان مناط���ق الق���وة والتحدي���ات التي 

تواجه حمايتها؛ تمهيداً لو�سع ا�ستراتيجية وطنية 

للملكي���ة الفكري���ة ف���ي م�س���ر، وتوج���ت جه���ود تلك 

اللجن���ة باإط���اق اأول ا�ستراتيجي���ة وطني���ة للملكية 

الفكري���ة في م�سر ع���ام 2022 بمعرفة ال�سيد رئي�ض 

الوزراء ف���ي احتفالية دولية ح�سرها عدد كبير من 

ال���وزراء وروؤ�ساء الجامعات الم�سري���ة والعديد من 

ال�سخ�سي���ات العام���ة الوطني���ة والعربي���ة وممثل���ي 

المنظم���ات الدولي���ة العالمي���ة المهتم���ة بالملكي���ة 

الفكري���ة كمدي���ر ع���ام المنظم���ة العالمي���ة للملكية 

الفكرية WIPO وعدد كبير من قيادات المنظمة. 

وق���د اأ�س�ست تل���ك ال�ستراتيجية لو�س���ع م�سر على 

قان����ون العقوب����ات دون انتظار ل�س����دور ت�سريع خا�ض 

بتنظي����م الملكي����ة الأدبي����ة والفني����ة، ومث����ال ذل����ك ما 

ق�ست به غرفة النق�ض الجنائي بمحكمة ال�ستئناف 

المختلطة في 17 من فبراير 1941 باأن الغناء باأدوار 

واألح����ان مو�سيقية بدون ترخي�ض م����ن موؤلفيها يعد 

جريمة ي�ع��اق����ب ع��ل��ي��ه�ا ق��ان����ون ال�ع�ق�وب�ات ب��ال�م��ادة 

واعتراف����اً  الموؤل����ف  لح����ق  حماي����ة  يع����د  بم����ا   )351(

بحق����وق الملكي����ة الفكري����ة. كم����ا حر�س����ت جمهورية 

م�س����ر العربي����ة دوماً عل����ى الم�سارعة اإل����ى الن�سمام 

اإلى المعاهدات والت��ف�اق��ات والت�ف�اق��ي��ات المختلفة 

لحماي����ة الملكي����ة الفكري����ة، وكانت م����ن اأوائل الدول 

الت����ي ت�س����در الت�سريع����ات الوطني����ة المتتالي����ة الت����ي 

حت����ى  الفكري����ة  الملكي����ة  لحق����وق  الحماي����ة  تكف����ل 

 �س����دور قان����ون الملكي����ة الفكري����ة الم�س����ري الحال����ي

رقم 82 ل�سنة 2002 الذي جاء متما�سياً مع التزامات 

م�س����ر الدولية النا�سئ����ة عن ان�سمامه����ا لاتفاقيات 

المتعلق����ة  الجوان����ب  اتفاقي����ة  واآخره����ا  الدولي����ة 

بالقت�س����اد م����ن حق����وق الملكي����ة الفكري����ة المعروفة 

باتفاقية الترب�ض.

كم���ا حظي���ت الملكي���ة الفكري���ة ف���ي جمهوريتنا 

ال�سيا�سي���ة  القي���ادة  م���ن  كبي���ر  باهتم���ام  الجدي���دة 

وكاف���ة اأجه���زة الدول���ة. دف���ع ه���ذا الهتم���ام اأجهزة 

التخطيط للجمهورية الم�سرية الجديدة اأن تقوم 

بدرا�س���ة كيفي���ة ا�ستخدام النظ���ام القانوني للملكية 

الفكري���ة ف���ي بن���اء جمهوري���ة حديث���ة تق���وم عل���ى 

تدعي���م البح���ث والتطوي���ر وتوطي���ن التكنولوجي���ا 

ال�سناعي���ة الحديثة ف���ي كافة المج���الت. فت�سكلت 

م���ن  وباإ�س���راف  ال�سيا�سي���ة  القي���ادة  م���ن  بتوجي���ه 

رئا�س���ة مجل����ض ال���وزراء، لجن���ة علي���ا متخ�س�س���ة، 

م���ن الباحثي���ن الأكاديميين بالجامع���ات الم�سرية، 

بقلم لواء دكتور/
عـا�ضــم الـ�ضـريــف

مدير الإدارة العامة لمباحث الم�شنفات  
وحماية حقوق الملكية الفكرية
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يحتفل العالم باليوم العالمي 
للمدن في 31 أكتوبر من كل 

عام بهدف تعزيز مستقبل 
حضري أفضل لتحقيق التنمية 

المستدامة من خلال مدن 
آمنة ومرنة تعتمد على 

أدوات التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي لتحسين جودة 

الحياة وتوفير الراحة والأمان 
لسكانها. 

هذا وتشير التقديرات الدولية 
إلى أن تعداد سكان العالم 

سيزداد بنسبة 20% بحلول عام 
2050، كما يشير تقرير وكالة 

فيتش، إلى نمو عدد سكان 
مصر بشكل ملحوظ حيث من 
المتوقع أن يصل إجمالي عدد 

السكان إلى 158.8 مليون 
نسمة في عام 2050، وهو 
ما ينبئ عن ضرورة وأهمية 

تبني مفاهيم مدن المستقبل 
للمحافظة على الموارد في 
ظل هذه الزيادة السكانية 

الكبيرة، وأن نعمل على تجهيز 
الظروف لمواجهة التحديات 

المختلفة. 
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الذكاء 
الاصطناعي

في عمل الشرطة 

في مدن الجيل الرابع

اإن مفه���وم م���دن الم�ستقب���ل ي�سي���ر اإل���ى تط���ور 

الم�ستقب���ل  احتياج���ات  لتلبي���ة  الم���دن  وتح���ول 

وتحديات���ه، فهذه الم���دن تعتمد عل���ى التكنولوجيا 

وال�ستدام���ة  الحي���اة  ج���ودة  لتح�سي���ن  والبت���كار 

الب��ي��ئ��ي�����ة وال�ت�ن�م�ي����ة الق��ت��سادي����ة. وتعتم���د تل���ك 

الم���دن عل���ى ع���دد م���ن العنا�س���ر منه���ا ال�ستدامة، 

حي���ث ت�سعى هذه الم���دن اإلى توفير م�سادر الطاقة 

المتجددة وال�ستفادة المثلى من الموارد الطبيعية 

م���ع الح���د م���ن التل���وث والتاأثي���ر البيئ���ي ال�سلب���ي. 

���ا اإل���ى ت�سجي���ع و�سائ���ل النق���ل الع���ام  وته���دف اأي�سً

وال�ستخدام الم�ستدام لاأرا�سي والموارد.

ك��م��ا ت��ع��ت��م��د م���دن ال��م�����س��ت��ق��ب��ل ع��ل��ى ا���س��ت��خ��دام 

ال��ذك��اء  اأدوات  م��ث��ل:  ال��م��ت��ق��دم��ة،  ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 

ال�سطناعي وتكنولوجيا اإنترنت الأ�سياء، وخدمات 

الحو�سبة ال�سحابية لتح�سين كفاءة البنية التحتية، 

هذه  وت�سمل  للمواطنين.  ذك��ي��ة  خ��دم��ات  وتوفير 

الخدمات: الذكاء ال�سطناعي لإدارة نظم الأمن، 

ونظم الطاقة الذكية، والتنبوؤ باأنماط ال�ستخدام، 

المدن  تلك  تعمل  كما  .. وغيرها.  النفايات  واإدارة 

من خال نظم نقل غير تقليدية لتح�سين �سبكات 

القيادة  ذات��ي��ة  المركبات  وا���س��ت��خ��دام  ال��م��وا���س��ات 
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الأنماط  لكت�ساف  ا�ستخدامه  يمكن  كما  ق�سير، 

من  والتوقعات  والعاقات  والتجاهات  ال�سلوكية 

ذك��اءً وفهمًا.  اأكثر  ق��رارات  البيانات، وذل��ك لتخاذ 

كما اأن اأدوات الذكاء ال�سطناعي تتيح التفاعل مع 

فعلى  الب�سر،  بين  التفاعل  ت�سبه  بطريقة  الآلت 

ال�سطناعي  ال��ذك��اء  لأدوات  يمكن  المثال،  �سبيل 

اأن تتفاعل مع الم�ستخدمين من خال الروبوتات 

اأو تطبيقات الهاتف المحمول اأو الأجهزة الأخرى.

التطبيقات الأمنية للذكاء ال�شطناعى:

وبالنظ���ر اإل���ى اإمكاني���ة ال�ستف���ادة م���ن تقني���ات 

ال���ذكاء ال�سطناع���ي، فنج���د اأنه���ا اأ�سبح���ت ق���ادرة 

عل���ى ال�ست�س���راف ال�سرط���ي والأمن���ي، فه���ي ت�سي���ر 

اإل���ى الق���درة التكنولوجية التي تمكّ���ن الأنظمة من 

ت�سغي���ل المه���ام بطريق���ة ت�سب���ه ال���ذكاء الب�س���ري، 

بحيث يمكن التنب���وؤ بالأحداث الأمنية الم�ستقبلية 

واكت�ساف ال�سلوكيات والأ�سخا�ض الم�سبوهة. ويتم 

ذلك من خال تحليل البيانات والبيانات ال�سخمة 

الأنم���اط  لتتب���ع  المتقدم���ة  التقني���ات  وا�ستخ���دام 

والنحراف���ات المحتمل���ة وتوجيه الأجه���زة الأمنية 

لتنفيذ اإجراءات وقائية.

خال  من  المرور  حركة  لإدارة  الذكية  وال�سبكات 

توفير ت�سميم ح�سري متكامل يعتمد على الأفكار 

ال�ساملة  وال���روؤي���ة  ال��ب��ي��ان��ات،  وتحليل  الإب��داع��ي��ة، 

ل��اح��ت��ي��اج��ات الج��ت��م��اع��ي��ة وال��ب��ي��ئ��ي��ة. ك��م��ا ت�سمل 

هذه العنا�سر ت�سميم المباني الذكية والتخطيط 

العامة  ال��خ��دم��ات  وت��وف��ي��ر  ال��خ�����س��راء  للم�ساحات 

المدينة،  ف��ي  المختلفة  ال��خ��دم��ات  اأداء  لتح�سين 

والأم���ن؛  وال�سحة  وال��م��اء  وال��ط��اق��ة،  النقل  مثل: 

ن���ظ���راً لأن ال���ذك���اء ال���س��ط��ن��اع��ي ه���و م��ج��ال من 

اأنظمة  بناء  اإلى  ي�سعى  الحا�سوبية  العلوم  مجالت 

ت���ك���ون ق������ادرة ع��ل��ى ت��ن��ف��ي��ذ م���ه���ام ب��ط��ري��ق��ة ت�سبه 

الطريقة التي يقوم بها الإن�سان، مثل: ال�ستدلل، 

القرارات.  واتخاذ  والتخطيط،  والتفكير،  والتعلم، 

فاإنه يتم تحقيق ذلك من خال ا�ستخدام تقنيات 

واأدوات حا�سوبية متقدمة، مثل: ال�سبكات الع�سبية 

وتح�ل���ي�ل  ال��ع��م��������ي�����ق،  وال��ت��ع��ل��������م  ال���س��ط��ن��������اع��ي��ة، 

ه��ذا،  الطبيعية.  اللغوية  والمعالجة  البي�ان��ات، 

ويمكن ا�ستخدام الذكاء ال�سطناعي في مجموعة 

ذلك  ف��ي  بما  والتطبيقات،  ال��م��ج��الت  م��ن  وا�سعة 

على  ي�ساعد  وال����ذي  ل��ل��ب��ي��ان��ات  ال�سخم  التحليل 

معالجة وتحليل كميات كبيرة من البيانات في وقت 

بـقـلــم الدكتور/
مـحــمـــد حــجــــــازى

الم�شت�شار القانوني لغرفة �شناعة تكنولوجيا 
المـعـلـومـات والت�شــالت باتـحـــاد ال�شناعـات 

44

الذكاء الاصطناعي 
في عمل الشرطة

في مدن الجيل الرابع

دور وزارة الداخلية
في إنفاذ الاستراتيجية 
القومية للملكية الفكرية

6

10

15
والعدوان الثلاثى على مصر 1956

مـلـف
خـاص

المواجهة الأمنية والتشريعية لجريمة

55غـسـل الأمـوال
65
69

قواعد سلوك رجــل الأمـــن
المهـارات التـي يلـزم توافـرهـا 

في القيادات الأمنية



صباح الخير

يناير 2024م - العـدد 260
مجلــة الأمــن العــام 2

ذكرى عطرة متجددة

عزيزى القارئ ما �أ�س���رع �أن مرت الذكرى لتعود مرة �أخرى.. م�ؤكدة خلودها عبر ال�س���نين.. 

حيث نحتفل هذا العام بالذكرى الثانية وال�سبعين لمعركة 25 يناير عام 1952.. ولعل الظروف 

الدقيق���ة الت���ي تمر بها المنطقة حالياً وم���ا نراه على �شا�شات التليفزيون جعلت �صورة الت�صدي 

لع���دوان ق���وة ع�سكري���ة �ضخم���ة مدجج���ة ب�أح���دث الأ�سلح���ة والتجهيزات �أم���راً قري���ب الت�صور. 

�إن �صم���ود �آبائن���ا و�أجدادن���ا رجال �شرط���ة الإ�سماعيلية في وجه قوات الاحت�ل�ال البريطاني كان 

ولا ي���زال �صفح���ة نا�صعة البيا�ض في تاريخ جهاز ال�شرط���ة الم�صرى.. فقد �آثر �أبطال ال�شرطة 

الم���وت ب�ش���رف عل���ى الحي���اة بذلة.. والحري���ة على الا�ستعب���اد.. وم�ستقب���ل �أبنائه���م على حا�ضر 

�أنف�سهم.. ف�أهدوا �إلينا ذكرى نفخر بها عبر ال�سنين ت�ستحق �أن ندر�سها ون�ستخل�ص منها العبر 

والقيم العليا.

الم�شاعر الوطنية قبل المعركة

كان ال�شع���ب الم�ص���رى محتقن الم�شاعر �ضد قوات الاحتلال البريطاني من كثرة ما ارتكب 

في حقه من جرائم.. وبد�أ تبلور الن�ضال الوطنى من �أوائل القرن الع�شرين على يد زعماء وطنيين 

مخل�صين كم�صطفى كامل ومحمد فريد رفعوا لواء عر�ض ما �سمى »بالم�س�ألة الم�صرية« على 

كاف���ة المحاف���ل الدولية ثم ت�صاع���د عقب انتهاء الح���رب العالمية الأولى بان���دلاع ثورة 1919.. 

ويرتف���ع �شعار الجلاء التام.. وترتكب القوات البريطانية جرائم في حق المتظاهرين الم�صريين 

م���ن المدنيين ليزيد الاحتق���ان وتتنامى م�شاعر الغ�ضب التي لم يكن رجال ال�شرطة الم�صرية 

بمع���زل عنه���ا.. وكانت لهم مواق���ف م�شرفة في حماية الوطنيين ودعمهم ب���ل لقد كان عدد من 

رجال ال�شرطة منخرطين في �أعمال المقاومة ما كلفهم حياتهم.. وبعد ا�ستقلال م�صر ر�سمياً 

باعتراف الإنجليز في عام 1922 ومطالبة الم�صريين بد�ستور للبلاد.. انزعج البريطانيون من 

تنام���ى الوع���ى الوطنى و�أدركوا �أن بقاءهم في م�صر �إل���ى زوال.. فين�سحب الإنجليز �إلى منطقة 

القن���ال بموج���ب معاهدة 1936.. و�صبر ال�شعب وال�شرطة حت���ى و�ضعت الحرب العالمية الثانية 

�أوزاره���ا.. وب���د�أت كل الم�ستعم���رات البريطاني���ة ت�ستقل ع���ن الاحتلال البريطان���ي وعلى ر�أ�سها 

الهند في عام 1947.. ثم �أعلنت دولة �إ�سرائيل عام 1948 على �أر�ض فل�سطين وعلى حدود م�صر 

ال�شرقي���ة ب�سب���ب وع���د من الحكومة البريطانية ع���رف بوعد »بلفور« بتوطينه���م هناك.. وظهر 

�شع���ار »م���ن لا يمل���ك �أعط���ى م���ن لا ي�ستحق«، ث���م ن�شبت حرب تحري���ر فل�سطي���ن، وظهر تنظيم 
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ال�ضباط الأحرار الذى كان من �أهم غاياته طرد الم�ستعمر و�أعوانه وتحقيق الجلاء.. كل تلك 

الأح���داث والمقدم���ات عزي���زى القارئ تف�س���ر لك م�شاعر رج���ال البولي����س بالإ�سماعيلية ومدن 

القناة.. وقد كان رد القوات البريطانية الغا�شم على تلك الم�شاعر الوطنية الم�شروعة �سبباً في 

اندلاع المظاهرات الغا�ضبة في اليوم التالى يوم 26 يناير وارتكاب جريمة حريق القاهرة التي 

ذه���ب ع���دد م���ن الم�ؤرخين لاتهام الاحت�ل�ال البريطان���ي بارتكابها من خلال عملائ���ه لإ�سقاط 

حكوم���ة الوف���د رداً عل���ى �أوامره���ا لق���وات البولي����س بالإ�سماعيلي���ة بالمقاوم���ة، وكان���ت معرك���ة 

الإ�سماعيلية �أحد الأ�سباب التي �أ�سهمت في اندلاع ثورة يوليو عام 1952م.

النتائج التاريخية لمعركة الإ�سماعيلية

�إن الق���در المتيق���ن م���ن الحقيق���ة ه���و �أن كفاح رج���ال ال�شرطة ف���ي كل مدن م�ص���ر ومنطقة 

القن���ال من���ذ وطئت �أقدام الم�ستعمر �أر�ض م�صر والذى ت���وج بملحمة الإ�سماعيلية في 25 يناير 

1952 كان - وبلا �شك - لبنة هامة في جدار المقاومة.. و�أحد �أ�سباب الجلاء التام الذى �أ�صبح 

مطلب ثورة 23 يوليو عام 1952 التي رفعت �شعار »لا مفاو�ضات قبل الجلاء«.. وكان لت�ضحيات 

�شه���داء ال�شرط���ة ف���ي معرك���ة الإ�سماعيلي���ة ثم���رة فل���م تذهب تل���ك الت�ضحي���ات هباء منث���وراً.. 

 ف���كان الج�ل�اء و�شاه���د ال�شعب ب���كل فخر واعتزاز خ���روج �آخر جن���دي بريطاني مط�أط���ئ الر�أ�س

من �أر�ض القنال عام 1956 بعد �أربع �سنوات فقط من ت�ضحية رجال ال�شرطة بالإ�سماعيلية.

ال�شرطة في خدمة ال�شعب

ومن���ذ معرك���ة الإ�سماعيلية كان���ت ال�شرطة الم�صرية �شريكة لل�شع���ب في كل مراحل �صموده 

وكفاح���ه الوطن���ى.. ف���كان لل�شرطة ف���ي بور�سعيد ملحمة خال���دة في الالتحام م���ع جهود الدفاع 

ال�شعبى والع�سكرى �ضد العدوان الثلاثى عام 1956م؛ وبذلت ال�شرطة �شهداء جدد في ت�صديها 

للمظليين الهابطين لاحتلال المدينة من بريطانيا وفرن�سا. كما كانت ال�شرطة ظهيراً وحامياً 

للخط���وط الخلفي���ة للق���وات الم�سلح���ة في نك�سة ع���ام 1967م، وط���وال �سنوات ح���رب الا�ستنزاف 

لت�أمي���ن المن�ش����آت الحيوية والقي���ام بواجبات الدفاع المدنى من �إنق���اذ و�إطفاء. وتجلت اللحمة 

الوطني���ة بي���ن ال�شع���ب والجي����ش وال�شرط���ة ف���ي الدفاع ع���ن مدينة ال�سوي����س في ح���رب �أكتوبر 

ع���ام 1973م. وا�ستم���رت ال�شرط���ة الم�صري���ة بكل وطني���ة وفداء تُ�ش���ارك ال�شعب ف���ي كل الأزمات 

والأحداث التي �شهدها حتى اليوم حرباً و�سلاماً لتحافظ ال�شرطة بحق على �شعارها الوطنى.. 

»ال�شرطة في خدمة ال�شعب«.

رئيس التحرير
hatemfathy@yahoo.com



كلمة السيد الرئيس/ عبدالفتاح السيسي 
بمناسبة الاحتفال بعيد الشرطة الثاني والسبعين

ب�سم الله الرحمن الرحيم
ال�سادة �أع�ضاء هيئة ال�شرطة

الح�ضور الكريم،
ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ي�ـسعــدنــ��ي �أن �أتــق��دم لك��م بخال���ص التحية 
والتقدي��ر والاحت��رام، وا�سمحوا لي ف��ي البداية 
�أن �أطل��ب منكم الوق��وف دقيقة حدادًا على �أرواح 

�شهداء م�صر الأبرار.

�شعب م�صر العظيم،
نحتف��ل اليوم بالذكرى الثاني��ة وال�سبعين لعيد 
ال�شرط��ة ذلك اليوم الجليل الذي وقف فيه �أبطال 
م��ن ال�شرط��ة الم�ــصري��ة البا�ــسل��ة ليدافع��وا ع��ن 
كرامة وعزة بلادهم في الإ�سماعيلية، عام ١٩٥٢، 
ويقدم��وا حياته��م ثمنً��ا غاليً��ا؛ م��ن �أج��ل كبرياء 
م�ص��ر الوطن��ي �إدراكًا منه��م �أن حماية �أم��ن البلاد 

والمواطنين؛ غاية عليا لا ت�سمو فوقها غاية.

�إن م��ا قدمه ه�ؤلاء الأبط��ال لبلادهم في ذلك 
الي��وم من��ذ ٧٢ عامً��ا تح��ول لطاقة تح��دٍ ت�سري 
ف��ي قلب ه��ذا الوطن لتعي��د �إليه �شباب��ه وتقربه 
م��ن ي��وم ا�ستقلال��ه، وكم��ا كان��ت ت�ضحي��ات �أبناء 

ال�شرطة في الإ�سماعيلية محركًا لدوافع الكرامة 
الوطنية ف�إن ت�ضحيات ال�شهداء من رجال القوات 
الم�سلح��ة وال�شرط��ة، وم��ن جمي��ع �أبن��اء ال�شعب 
الم�ص��ري ف��ي مواجه��ة الإره��اب خ�الل الأعوام 
الأخي��رة ت�أخذ مكانها الم�ستحق على حائط �شرف 
الوطن وبطولات��ه؛ فهي ت�ضحيات نقدرها ونجلها، 
ونتحم��ل جميعً��ا م�سئولي��ة كبرى ب���أن نقابل كرم 
ال�شهداء بكرم، وت�ضحياتهم بت�ضحية، و�أن نحقق 
حلمه��م بم�صر عزيزة وكريمة �إلى واقع وحقيقة 

لأبنائنا و�أحفادنا جيًال بعد جيل.

ال�سيدات وال�سادة،
�إن ذك��رى اليوم ت�أتي ف��ي وقت محوري تواجه 
في��ه منطقتن��ا تحديات غي��ر م�سبوق��ة، وتواجه 
ا خطيرًا يت�شابك مع ظروف  م�صر فيه واقعً��ا �إقليميًّ

دولية لم ي�شهدها العالم منذ عقود طويلة.

وق��د كان موقفنا في التط��ورات الأخيرة التي 
�شهدته��ا المنطق��ة ف��ي قط��اع غ��زة وا�ضحً��ا منذ 
البداي��ة وقائمً��ا عل��ى �شع��ور عمي��ق بالم�سئولية 
التاريخي��ة والإن�ساني��ة لم�صر ف��ي الوقوف دائمًا 
بجان��ب �أ�شقائها من ال�شع��ب الفل�سطيني، وهو دور 
�ستوا�صل م�صر القيام به بنبل و�شرف وتجرد حتى 

ينال ال�شعب الفل�سطيني حقوقه الم�شروعة.

�شعب م�صر الأبي،
�إن تعقيد الظروف الدولية والإقليمية فر�ض 
علين��ا ف��ي م�ص��ر تحدي��ات اقت�صادي��ة كبي��رة لم 
نك��ن لن�صم��د �أمامها؛ �إلا بم��ا حققت��ه �إرادة �شعب 
م�صر العظيم الت��ي �شيدت خلال ال�سنوات القليلة 
الما�ضي��ة �أ�سا�سً��ا متينً��ا يعينن��ا »ب���إذن الله« على 

عبور التحديات الراهنة.
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ودعوني �أقول لكم ب�صدق:
�إن الله ق��د �أراد لهذا الجيل في م�صر �أن يحمل 

البل��د على كتفيه، و�أن يعبر به جبالًا من ال�صعاب 

والمخاط��ر، و�إنني �أثق �أن ه��ذه المهمة المقد�سة 

التي تق��ع م�سئوليته��ا علينا جميعً��ا �ستبقى �شرفًا 

يذك��ره التاري��خ ل��كل م��ن تحم��ل ف��ي �سبي��ل هذا 

الوطن وانت�صر له.

�أثق �أن م�صر �ستبقى »ب�إذن الله« قوية ب�صمود 

وت�ضحي��ات �أبنائه��ا، و�سباقه��م الزم��ن، لتحقي��ق 

�أحلامه��م و�إيمانه��م بحقه��م وح��ق بلاده��م ف��ي 

م�ستقبل �أف�ضل تتحقق فيه المكانة التي ت�ستحقها 

الأمة الم�صرية، بين الأمم.

وختامً��ا: و�إذ �أج��دد التهنئ��ة الخال�صة لهيئة 

ال�شرط��ة في يوم عيدها، و�أ�شيد بدورها البطولي 

ف��ي حماي��ة المواطني��ن، والحف��اظ عل��ى �أمنهم؛ 

�أ�ؤك��د �أن الدول��ة ب��كل طاقاته��ا و�إمكاناتها تعمل 

على تحقيق الأمن بمفهومه ال�شامل:

ف���إن كل م�ش��روع قومي �ضخ��م يبذل في��ه �شباب 
م�ص��ر جهده��م، وي�سيل في��ه عرقهم هو �أم��ن لم�صر 
م��ن الحاجة والفق��ر، وكل ا�ست�ص�الح لأرا�ضي م�صر 
ال�صحراوية، وتحويلها لجنات خ�ضراء، تطرح خيرًا 
ونماء هو ت�أمين ل�شعب م�صر، من مخاطر الم�ستقبل، 
وكل م�ست�شفى يبنى، ومدر�سة وجامعة تقام، وم�صنع 
وطري��ق ي�شيد هو حماية و�أم��ن للمواطنين، بتوفير 

الحياة الكريمة لهم ولأبنائهم.

�إن ه��ذا هو دورن��ا وتلك ه��ي م�سئوليتنا نرجو 
الله »ع��ز وج��ل« �أن يوفقنا جميعًا للوف��اء بها لما 

فيه �صالح هذا الوطن الأمين و�شعبه الكريم.

 �أ�شكركم وبالله العظيم دائمًا
تحيا م�صر تحيا م�صر تحيا م�صر.

كل عام و�أنتم بخير وال�سلام عليكم 
ورحمة الله وبركاته.
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كلمة السيد/ محمود توفيق وزير الداخلية 
بمناسبة الاحتفال بعيد الشرطة الثاني والسبعين

ب�سم الله الرحمن الرحيم
ال�سيد الرئي�س / عبدالفتاح ال�سي�سى .. 

رئي�س الجمهورية
بال��غ التقدير والاعت��زاز لت�شري��ف �سيادتكم 
والـ�ـس��ادة الـحـ�ـض��ور.. احتف��ال هيئ��ة ال�شرط��ة 
بالذكرى الثانية وال�سبعين لمعركة الإ�سماعيلية 
المجيدة التى ن�ستعي��د فيها م�شاهد يوم خالد فى 
�ضمير الأمة الم�صرية حين وقف رجال ال�شرطة 
ليخو�ض��وا واح��دة من �أ�ش��رف المع��ارك تر�سيخاً 
لتلاحمه��م وتكاتفه��م و�أبن��اء ال�شع��ب الم�ص��رى 
لي�سط��ر التاري��خ كي��ف كان��ت ت�ضحي��ات ال�شرطة 
تعبيراً عن عطاء وطنى �صادق ممتد عبر الع�صور 

�إلى اليوم م�ؤمناً ..وواعياً ب�أهدافه. 

وتج�س��د مراح��ل الن�ض��ال الوطن��ى .. م�سيرة 
�شع��ب عريق يداف��ع كعهده  عن رفع��ة بلاده، تلك 
الم�سيرة التى وا�صلتموها �سيادة الرئي�س وبذلتم  

ومازلت��م .. الجه��د والع��زم لمواجه��ة التحديات 
و�إع��ادة البناء لتحيا م�صر عزيزة كريمة �صامدة 
ف��ى مواجه��ة الم�ؤام��رات والأطم��اع فكان��ت ثقة 

ال�شعب واختياره .

الجمع الكريم:
تتعاظ��م التحدي��ات الأمني��ة فى ظ��ل محيط 
�إقليم��ى م�ضط��رب .. وعال��م يم��وج  بال�صراع��ات 
والمتغيرات وقد حر�صت الا�ستراتيجية الأمنية 
عل��ى التعام��ل الفع��ال م��ع معطي��ات ه��ذا الواق��ع 
من خ�الل ترتي��ب الأولوي��ات وتقيي��م المخاطر 
والارتكـــ��از عــل��ى �أ�ـس���س علمي��ة ف��ى التخطي��ط 
والمب��اد�أة لتحقيق الا�ستب��اق الأمنى فى مواجهة 

ما يهدد �أمن المجتمع وا�ستقراره .

ولق��د حقق��ت وزارة الداخلي��ة �إل��ى جان��ب .. 
رفقاء ال��درب بقواتنا الم�سلح��ة نجاحات م�ؤكدة 
ف��ى مواجهة الإره��اب وتقوي���ض ن�شاطه وتفكيك 
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هياكله وتجفيف منابع تمويله �إلا �أنه يظل خطرًا 
قائماً ي�ستوجب ا�ستمرار اليقظة الأمنية فى �ضوء 
محاولات التنظيم��ات الإرهابية ا�ستغلال تراجع 
الأو�ض��اع الأمني��ة بالمنطق��ة لإع��ادة التمرك��ز 
وتكوي��ن ب���ؤر جدي��دة تتخذه��ا منطلق��اً للتم��دد 
وا�ستعادة قدراتها كما تن�شط تلك التنظيمات فى 
ا�ستغلال مواق��ع التوا�صل الاجتماعى لا�ستقطاب 
ال�شباب وتدريبه افترا�ضياً ودفعه للقيام ب�أعمال 

عنف ت�ستهدف مقدرات بلاده. 

كم��ا ت�سع��ى جماع��ة الإخ��وان الإرهابي��ة .. 
لإحي��اء ن�شاطه��ا عبر توظيف لجانه��ا الإعلامية 
لترويج ال�شائعات وتكري�س الإحباط والتحري�ض 
عــلــ��ى الــعــنـ��ف لــزعــزع��ة الا�ستق��رار وال�سلام 
المجتمع��ى ف�ضلًا ع��ن اتخاذه��ا لبع���ض العنا�صر 
��ا كواجه��ة لتحقيق  الت��ى ق��د تختلف معه��ا فكريًّ
�أهدافه��ا الم�ؤثم��ة تح��ت �شع��ار »اخت�الف الفكر 

ووحدة الهدف«.

وهــنــ��ا تــوا�ـص��ل �أجه��زة ال��وزارة بال�ضرب��ات 
الأمني��ة الا�ـستـباقي��ة والحا�سم��ة .. وبم�سان��دة 
�شعبي��ة دحره��ا  لتل��ك المخططات ومن��ع امتداد 
�أن�شطتها �إلى داخل البلاد وقطع خطوط �إمدادها 
وتمويـلــهـ��ا والــتـ��ى تت��م ب�أ�سالي��ب غي��ر نمطي��ة 
لمحاول��ة تف��ادى الر�ص��د الأمن��ى؛ حي��ث نجحت 

الجهود الأمني��ة خلال العام الما�ضى فى �إجها�ض  
129 مــحــاولــ��ة لتـكوي��ن ب���ؤر �إرهابي��ة واتخ��اذ 
الإج��راءات القانوني��ة تج��اه ع��دد م��ن الكيانات 
التجاري��ة تق��در قيمته��ا ال�سوقي��ة بـ��ـ 3.6 مليار 
جني��ة لتورطها فى تقديم الدع��م المالى لتنظيم 
الإخ��وان الإرهاب��ى، كم��ا تحر���ص ال��وزارة عل��ى 
تكثيف برامج التوعي��ة ب�أ�ساليب حروب الجيلين 
الرابـ��ع والخام���س وتفني��د الأكاذي��ب وتب�صي��ر 

الر�أى العام بالحقائق. 	

ال�سادة الح�ضور: 
تتكام��ل جه��ود �أجه��زة ال��وزارة .. لمواجه��ة 
كاف��ة �ص��ور الجريم��ة المنظم��ة وف��ى مقدمته��ا 
جرائ��م المخ��درات وتعك�س كمي��ات ال�ضبط غير 
الم�ــــسبوق��ة والـت��ى قارب��ت قيمته��ا »9 ملي��ارات 
جني��ه« .. ت�صاع��داً ملحوظاً فى حركته��ا انعكا�ساً 
للا�ضطراب��ات الأمنية بالمنطق��ة؛ حيث اتخذت 
الع�صاب��ات الإجرامية �أنماطاً جديدة فى ن�شاطها 
ترتك��ز عــل��ى مـح��اولات تهري��ب الم��واد الخ��ام 
ومكون��ات ت�صني��ع المخدرات التخليقي��ة ل�سهولة 
�إخفائه��ا والارتف��اع الكبي��ر لقيمته��ا الت�سويقية، 
وت�ضطل��ع �أجهزة المعلوم��ات والمكافحة بالوزارة 
بالتـــ�ص��دى لـتـل��ك الجرائ��م و�ضب��ط عنا�صره��ا 
والتن�سي��ق الفاع��ل م��ع الق��وات الم�سلح��ة لمن��ع 
ت�سربها للبلاد �أو اتخاذها معبراً �إلى دول �أخرى. 

كـمــ��ا ن�شط��ت ع�صاب��ات تهري��ب المهاجري��ن 
.. عــل��ى الم�ست��وى الإقليم��ى ا�ستغ�لًاال لتراج��ع 
ق��درة بع���ض ال��دول على تحقي��ق �سيط��رة كاملة 
بمناطقه��ا الحدودية  وفى ه��ذا الإطار .. نجحت 
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ال�ضرب��ات الأمني��ة المكثفة ف��ى تقوي�ض عمليات 
تهري��ب المهاجري��ن انطلاق��اً م��ن الب�الد و�ضبط 
القائمين عليها و�إجها�ض  محاولات غ�سل الأموال 
المتح�ــصلـ��ة مـنه��ا والت��ى بلغ��ت الع��ام الما�ض��ى 

ما يقرب  من 253 مليون جنيه. 

وتــر�ــسيـــخً��ا لــدعائ��م الأم��ن والا�ستقرار .. 
تحر�ص الوزارة على مكافحة الجريمة الجنائية 
ب�شت��ى �صوره��ا، حي��ث حقق��ت نجاح��ات نوعي��ة 
ف��ى الق�ض��اء عل��ى العدي��د م��ن الب���ؤر الإجرامية 
والت�شكيلات الع�صابية والت�صدى للجرائم ال�ضارة 
بالاقت�ص��اد الوطنى، حيث بلغت قيمة م�ضبوطات 
ا  3.7 مليار  ا وم�ستنديًّ جرائم الأموال العامة نقديًّ
جني��ه، وي�أت��ى الانخفا���ض الملمو���س والمتتال��ى 
لمع��دلات ارت��كاب الجريم��ة وفقً��ا للإح�صائيات 
ال�سنوي��ة والتى بلغ��ت هذا الع��ام 13.9 % مقارنة 
بالع��ام ال�ساب��ق انعكا�س��اً لجهود متوا�صل��ة بذلتها 
�أجه��زة البح��ث بال��وزارة وترجمة لنج��اح جهود 
الدول��ة فى الق�ضاء عل��ى الع�شوائيات والتى كانت 

ت�شكل بيئة حا�ضنة للأعمال الإجرامية. 

وف��ى �إط��ار مواكبة التط��ور العلمى ف��ى مجال 
العم��ل الأمن��ى .. وال��ذى يرتكز عل��ى التو�سع فى 
تــوظي��ف التكنولوجي��ا لخدم��ة �أغرا���ض الأم��ن 
فـــق��د ت��م تطــوي��ر منظوم��ة الأدل��ة الجنائي��ة 
ودعمه��ا بمعام��ل جنائية تخ�ص�صي��ة وفقاً لأعلى 
المــقــاييــ���س الـدوليـ��ة، وت��م ا�ستح��داث »مركز 
العملي��ات الأمني��ة« وتزوي��ده ب�أح��دث التقنيات 
والــو�ــسائ��ل التكنـــولوجــيــ��ة  لإدارة ومــتــابـعة 
المه��ام الأمني��ة الميداني��ة وتحليله��ا با�ستخدام 
 الذكـــ��اء الا�ـصطــنــاعــ��ى وبــمـ��ا يكف��ل الحفاظ
عل��ى التف��وق الأمن��ى ف��ى حماي��ة �أم��ن و�سلام��ة 

الوطن والمواطن. 

ال�سادة الح�ضور :
عـقـ��ب مـ��رور عامي��ن م��ن انط�الق التجرب��ة 
الم�ـصريـــ��ة .. فــ��ى تــطـــويـ��ر مــفـه��وم العدال��ة 
الإ�صلاحي��ة بتحوي��ل الم�ؤ�س�س��ات العقابي��ة �إلى 
مراك��ز �إ�ص�الح وت�أهي��ل �أثبت��ت التجرب��ة نجاحاً 
متميزاً فى تحقي��ق م�ستهدفاتها فى تقويم �سلوك 
الن��زلاء وتنمي��ة مهاراته��م المهني��ة والحرفي��ة 
والتى �أ�سهمت ف��ى �إقبال العديد من المفرج عنهم 
على الاندماج فى المجتمع والابتعاد عن الجريمة 

بمعدلات فاقت المتوقع منها.

ولقد ا�ستحوذت التجربة الم�صرية على �أنظار 
المجتم��ع الدولى ..حي��ث �أ�شادت به��ا المنظمات 
الدولي��ة المعني��ة باعتبارها �أحد �أب��رز التجارب 
خ�الل الفترة الأخيرة ف��ى مجال تح�سين ظروف 
الاحتجاز وف��ى هذا ال�صدد .. ت��م ا�ستقبال وفود 
العدي��د من الدول الأجنبية الكبرى للوقوف على 

تف�صيلات التجربة ونقلها �إلى بلادهم.

وامتداداً لدورها المجتمعى  تحر�ص الوزارة.. 
على رف��ع الأعباء عن كاه��ل �أهالينا من محدودى 
الدخ��ل بالتو�سع فى المبادرات التكافلية وتي�سير 
تقدي��م الخدم��ات الأمني��ة الجماهيري��ة لا�سيما 
لكــبــ��ار الــ�س��ن وذوى الهم��م وا�ستح��داث مراك��ز 
متطورة ثابتة ومتحرك��ة لإتاحة تلك الخدمات 

دون عناء . 
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كـمـ��ا يج��رى تطوي��ر �أن�شط��ة مب��ادرة »جي��ل 
جدي��د« .. به��دف الارتق��اء بالم�ست��وى الثقاف��ى 
والفـكــ��رى لـــ��دى بـراعـ��م المناط��ق الح�ضاري��ة 
الجدي��دة وامتداده��ا  لأولي��اء �أموره��م، و�إدراكاً 
لأهــمــيـ��ة �إط�الع الن���شء عل��ى البط��ولات الت��ى 
�سطرته��ا ت�ضحيات �أبناء ال�شعب الم�صرى العظيم 
لغر���س قي��م الت�ضحي��ة والف��داء ف��ى نفو�سه��م .. 
�ــسيــت��م تنظي��م الملتق��ى الراب��ع لمب��ادرة جي��ل 
جدي��د خ�الل الأي��ام القليل��ة القادم��ة بمدين��ة 

بور�سعيد البا�سلة.

الإخوة والأبناء .. �أع�ضاء هيئة ال�شرطة:
تــحـــي��ة لـك��م .. و�أنت��م توا�صل��ون بجهودك��م 
المتفاني��ة عـطــ��اء �أجي��ال م��ن رج��ال ال�شرط��ة 

�سبقتكم فى ت�أمين م�سيرة العمل الوطنى .

وف��ى ه��ذه المنا�سبة .. الت��ى يحفظها التاريخ 
لهيئ��ة ال�شرط��ة نتذك��ر ب��كل العرف��ان �شهداءن��ا 
الأب��رار م��ن ال�شرطة الأبي��ة وقواتن��ا الم�سلحة 
البا�سلة عل��ى امتداد التاريخ واخت�الف المواقع، 
ذاكري��ن ف�ضله��م وعظي��م عطائه��م كم��ا نتوج��ه 

بتحــيــ��ة �إعـ��زاز .. لمـ�ــصابـين��ا الأبط��ال داعي��اً 
المول��ى عز وجل لهم بال�شف��اء التام حتى يعودوا 

ل�صفوف الواجب.

ال�سيد الرئي�س:
لق��د �أثبتت الأحداث الإقليمي��ة والدولية ر�شد 
ر�ؤيتكم .. حيث ا�ستطعتم بحكمة واقتدار مواجهة 
تعال��ت  حي��ن  الح�س��م  لحظ��ات  وف��ى  التحدي��ات، 
 .. وب�ص��دق   .. الوا�ض��ح  انحيازك��م  كان  الأ�ص��وات 
للم�صال��ح العلي��ا للب�الد ودفاعك��م القوى ع��ن الحق 

للعبور بالوطن �إلى �آفاق الأمن والا�ستقرار. 

وتجدي��دًا للعه��د ي�ؤكد رج��ال ال�شرطة .. ب�أن 
يظل��وا ب���إذن الله خل��ف قيادتك��م الحكيمة فداء 
لم�ص��ر وحرا�سً��ا لأمنه��ا مدركين �أهمي��ة ا�ستمرار 
اليقظة والجاهزية لإنجاز مهامهم فى حفظ �أمن 

الوطن والمواطنين .

 حف��ظ الله م�صر ورع��ى �شعبها م��ن كل �سوء ..
الأم��ن  .. �أبنائه��ا  وجه��ود  بف�ضل��ه  عليه��ا   و�أدام 
والأمان .. �إنه - تعالى - نعم المولى ونعم الن�صير.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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والكرام���ة في الإ�سماعيلية في 25 يناير 1952، التي 

كان���ت �إحدى مقدمات ث���ورة 23 يوليو 1952 وظهور 

الرئي����س الراحل جمال عب���د النا�صر كزعيم وطنى 

حظ���ى بت�أيي���د وح���ب ال�شع���ب الم�ص���رى والتفاف���ه 

حول م�شروعه الوطنى للتنمية والتطوير في �شتى 

مناحى الحياة اجتماعياً وثقافياً و�صناعياً وزراعياً.

عرقلة الخطط التنموية لم�صر
كان الرئي����س جم���ال عب���د النا�ص���ر ي�سع���ى ب���كل 

جه���ده لنق���ل م�صر �إل���ى م�ص���اف ال���دول المتقدمة 

بـعـ���د عــق���ود طويل���ة ق�ضته���ا تح���ت عب���اءة الحك���م 

العثمان���ى ب�ص���ورة مبا�ش���رة �أو ب�صورة غي���ر مبا�شرة 

الا�ستعمار ومخططات الا�ستهداف
وتحك���ى لنا �إحدى �صفحات التاريخ عن م�ؤامرة 

م���ن �سل�سل���ة الم�ؤام���رات الت���ي ا�ستهدف���ت م�ص���ر.. 

عندم���ا انزعج���ت الق���وى الا�ستعماري���ة التقليدي���ة 

ف���ي الن�ص���ف الأول من الق���رن الع�شري���ن بريطانيا 

وفرن�س���ا م���ن تح���رر م�ص���ر م���ن قب�ض���ة الاحت�ل�ال 

البريطان���ي عقب التحولات ال�سيا�سية التي �شهدها 

العال���م في نهاي���ة الحرب العالمي���ة الثانية.. وكفاح 

ال�شع���ب الم�صرى ت�سان���ده ال�شرطة في مدن القناة 

�أق���دام الجي����ش البريطان���ي،  لح���رق الأر�ض تح���ت 

والت���ي تكلل���ت �أحداثه���ا الدامي���ة بمعرك���ة ال�ش���رف 

إذا أردنا أن نفس���ر ما يحدث في الحاضر.. أو نتوقع ما س���يحدث في المستقبل.. فإن علينا أن 
نعرف ماذا حدث في الماضى.. إن اس���تقراء التاريخ أمر مذهل حقاً، فهو كثيراً ما يكشف لنا 
أن ما نعيش���ه من أحداث سياسية واجتماعية هو امتداد وتكرار لمخططات قديمة مستمرة 
تث���ور وتهدأ كلما تحققت الظروف السياس���ية والاجتماعية التي تثيرها أو تحبطها.. ولكن 
المؤك���د هو أن مصر كانت دائماً في قلب مخططات الاس���تهداف والس���يطرة من القوى 
الطامعة سواء في شكلها الاستعمارى القديم بأدواته العسكرية التقليدية، أو في شكلها 
الحديث من خلال مؤامرات حروب الجيل الرابع والخامس من حصار اقتصادى وتضليل للشعوب 
وتزييف لوعيهم.. والمؤكد كذلك أن كافة المؤامرات والمخططات فشلت وتحطمت أمام 

صمود الشعب المصرى وتصديه لها والتفافه حول قيادته وجيشه وشرطته.

والعدوان الثلاثى على مصر 1956
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ويب���دو �أن ذل���ك كان �أكث���ر مم���ا تحتم���ل الق���وى 

الا�ستعماري���ة.. فق���ررت �أن تت�آم���ر لإع���ادة احت�ل�ال 

منطق���ة القن���اة ومدنه���ا وتقوي�ض خط���ط الرئي�س 

عب���د النا�صر التنموية تمهي���داً لإ�سقاطه.. فاتفقت 

م���ع �إ�سرائيل �صنيعة الا�ستعمار و�أداته في المنطقة 

عل���ى الدخ���ول بقواتها عبر الح���دود واحتلال عمق 

�سين���اء حت���ى ال�ضف���ة ال�شرقية من القن���اة.. على �أن 

تق���وم بريطاني���ا وفرن�س���ا بالتدخ���ل بدع���وى ت�أمين 

حرك���ة الملاحة ف���ي قناة ال�سوي�س ث���م تدخل قوات 

الدولتي���ن وتحت���ل منطقة القن���اة من ال�شم���ال �إلى 

الجنوب بدءاً بمدينة بور�سعيد.

وبالفع���ل ف���ي 29 �أكتوبر عام 1956 ب���د�أت القوات 

الإ�سرائيلي���ة ف���ي الإب���رار الج���وى ف���ي عم���ق �سين���اء 

متجه���ة خل���ف خطوط الجي����ش الم�ص���رى �إلى قناة 

ال�سوي�س، ثم قامت الق���وات البريطانية والفرن�سية 

ف���ي 31 �أكــتـوب���ر بالإب���رار بالمظ�ل�ات ف���ي منطق���ة 

الجمي���ل بمدين���ة بور�سعي���د، بينم���ا كان���ت البحري���ة 

البريطاني���ة والفرن�سية تحا�ص���ر ال�ساحل ال�شمالى 

ل�سين���اء وبور�سعيد وتوج���ه �ضربات لبع�ض الأهداف 

على �ساحل المتو�سط من بور�سعيد �إلى الإ�سكندرية.

 تفادى المخطط وتفعيل المقاومة
ودور ال�شرطة

كــ���ان م���ن الوا�ض���ح �أن المخط���ط ه���و ا�ست���دراج 

الجـيـ����ش المــ�ــص���رى ف���ي �ســيـن���اء ومنطق���ة القن���اة 

للا�شتب���اك م���ع الق���وات الإ�سرائيلي���ة الغازي���ة ي���وم 

29 �أكــتــوبــ���ر، و�أثــنــ���اء الا�ــشتــبــ���اك تـتـدخ���ل الق���وات 

من خ�ل�ال �أ�سرة محم���د على التي انته���ت ب�سيطرة 

بـريـطاني���ا عل���ى م�ص���ر.. و�سع���ى الزعي���م الوطن���ى 

لتطوير �صناعات ا�ستراتيجية كبيرة في م�صر بدلًا 

م���ن ت�صدي���ر الخام���ات الت���ي ي�ستفيد منه���ا الغرب 

وح���ده.. وكان لزاماً لذلك �أن يوفر م�صادر للطاقة 

الكهربي���ة اللازم���ة لتل���ك الم�شروع���ات م���ن جان���ب 

ومن جانب �آخر يوفر نظاماً جيداً للرى وال�سيطرة 

على في�ضان نهر النيل.. فكان م�شروع ال�سد العالى 

ال���ذى اعتبره الم�صري���ون م�شروعاً قومي���اً واعداً.. 

�إلا �أن ال���دول الا�ستعمارية وجدت في هذا الم�شروع 

القوم���ى تهدي���داً لهيبته���ا و�إيذان���اً بنه�ض���ة م�ص���ر 

وتقدمه���ا و�سلوكه���ا الطريق ال�صحي���ح نحو التقدم 

الاقت�ص���ادى ف�سعت بكل ما �أوتيت من ت�أثير �سيا�سى 

لعرقل���ة جهود التنمية و�إيق���اف م�شروع ال�سد ومنع 

تمويل���ه.. ف���كان رد الرئي����س عب���د النا�ص���ر ب�إع�ل�ان 

.
(((

ت�أميم �شركة قناة ال�سوي�س العالمية

م�ؤامرة العدوان الثلاثى
ج���ن جن���ون بريطاني���ا وفرن�س���ا من قي���ام م�صر 

بت�أمي���م قن���اة ال�سوي����س الت���ي حفره���ا الم�صري���ون 

ب�أيديهم على �أر�ضهم، ونجاحها في �إدارتها وت�سيير 

حركة الملاحة بها، وتحويل �إيراداتها �إلى الخزانة 

الم�صري���ة لتموي���ل الم�شروع���ات القومي���ة.. وكانت 

م�ص���ر قد نجحت قب���ل ذلك ف���ي مفاو�ضات الجلاء 

ليرحل �آخر جندي بريطاني عن منطقة القناة في 

يونيو 1956 ويرفع الرئي�س عبد النا�صر علم م�صر 

على القاعدة البحرية في بور�سعيد.

))) لا� يزال هذا التفكير هو الم�سيطر على �سيا�سات القوى الا�ستعمارية 

القديم���ة المهيمنة على العالم كلما ظه���ر زعيم وطنى لم�صر يعمل 

على نه�ضتها وتنميتها و�إقامة الم�شروعات القومية وتقوية الجي�ش 

فتحا�ص���ر م�صر وت�ضغط عليها اقت�صادياً و�سيا�سياً وت�شعل المنطقة 

حولها، وهو ما ن�شهده حالياً.

بـقــلـم:
لـواء/ حــاتـم فـتـحـى حـمــاد
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وق���د كان �إب���رار الق���وات الإنجليزي���ة والفرن�سية 

ف���ي منطقة الجميل غ���رب بور�سعيد مدرو�ساً، فمن 

ناحي���ة ه���ي منطقة ف�سيحة ت�سم���ح بالهبوط الآمن 

وتعطى فر�صة لتجهي���ز القوات الغازية وتجميعها، 

�أخ���رى ه���ي ان�شغ���ال م�ص���ر بالجه���ة  وم���ن ناحي���ة 

ال�شرقي���ة التي كانت القوات الإ�سرائيلية قد هبطت 

به���ا متجه���ة �إل���ى القن���اة، ثم يك���ون اقت���راب القوات 

البريطاني���ة والإنجليزية من الغ���رب باتجاه القناة 

بمثاب����ة كما�شة لل�سيطرة على منطقة القناة ومدينة 

بور�سعي���د ب�إح���كام.. وكانت الق���وات البريطانية هي 

ر�أ�س الحرب���ة الحقيقى في الع���دوان على بور�سعيد 

فه���ى �صاحب���ة الخب���رة والمعرف���ة بالمنطق���ة الت���ي 

احتلته���ا لمدة �سبعين عاماً ولم تخرج منها �إلا منذ 

�أ�شهر قليلة.

حى العرب في المواجهة

كــانــ���ت المـنــطــق���ة الـمـتـاخــمـ���ة للقن���اة يقطنه���ا 

الأجانب العاملون في �شركة قناة ال�سوي�س �سواء في 

بورف����ؤاد على ال�شاطئ ال�شرق���ى �أو الحى الأفرنجى 

عل���ى ال�شاطئ الغربى.. وكان معظ���م �أهل بور�سعيد 

مـ���ن الــمــوظفي���ن الب�سط���اء والعم���ال وال�صيادي���ن 

وغيره���م يترك���زون ف���ي حى الع���رب غ���رب المدينة 

بالقرب من منطقة اقتراب المظليين البريطانيين 

البريطاني���ة والفرن�سية لح�ص���ار الجي�ش الم�صرى 

م���ن الخل���ف لتحطيم قوت���ه والق�ضاء علي���ه و�إعادة 

احت�ل�ال منطق���ة القن���اة لإ�سق���اط نظ���ام الرئي����س 

عبد النا�ص���ر و�إحب���اط خـطــــطـ����ه التنموية وتعطيل 

م�سيرة التطوير والتحديث التي بد�أها، �إلا �أن م�صر 

ق����د تفادت هذا المخطط ب�إ�صدار قرار بعدم ا�شتباك 

الجي�����ش ف����ي �سين���اء، والت�ص���دى للق���وات البريطانية 

المقاوم����ة  خ��ل�ال  م����ن  بور�سعي����د  ف���ي  والفرن�سي���ة 

ال�شعبي����ة الت����ى تنظمه����ا ال�شرطة وتن�س����ق ب��شأنها مع 

القوات الم�سلحة.

ال�شرطة على ر�أ�س المقاومة

كـــان���ت ال�شرط���ة فــ���ي بور�ســـعي���د قب���ل الع���دوان 

تتول���ى مهامه���ا العادية من �أعمال الأم���ن العام في 

�أق�س���ام ال�شرطة و�أعم���ال البحث الجنائ���ى وحرا�سة 

المن�ش����آت الهام���ة والإطف���اء والإنق���اذ، ف�ض�ل�اً ع���ن 

مكتب المباحث العامة )الأمن الوطنى حالياً( وما 

�إل���ى ذل���ك م���ن مه���ام ال�شرط���ة.. ومع ب���دء العدوان 

و�إدراك م�صر لأبعاد المخطط كانت الر�ؤية بتحمل 

ال�شرط���ة �أعب���اء الدف���اع ع���ن بور�سعي���د م���ع رج���ال 

المقاوم���ة ال�شعبي���ة من �أه���ل بور�سعي���د وبالتن�سيق 

م���ع رجال الق���وات الم�سلح���ة المتنكري���ن كمدنيين 

من رجال المقاومة.
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الفدائي���ة �ض���د الإنجلي���ز.. وهك���ذا واجه���ت القوات 

البريطاني���ة المعتدي���ة رجال البولي����س مرة �أخرى 

ف���ي بور�سعيد، وكان���ت هناك �ص���ور بطولية م�شرفة 

حفظته���ا لنا �سج�ل�ات التاريخ الوطن���ى.. فها هو ذا 

الجن���دى/ ال�سعي���د حم���ادة الذى كان مكلف���اً �ضمن 

�أعمال���ه العادية بحرا�سة مق���ر القن�صلية الإيطالية 

ببور�سعي���د يق���ف م�ستعداً في خدمت���ه بينما ت�شتعل 

ال�سـم���اء ف���وق ر�أ�ســ���ه بحرك���ة الطائ���رات المعادي���ة 

وهــبــ���وط المـظـليي���ن وتهت���ز الأر�ض حول���ه تح���ت 

جنازي���ر الدباب���ات الإنجليزي���ة وطلق���ات الأ�سلح���ة 

ت�ص���م الآذان، �إلا �أن كــ���ل ذل���ك ل���م ي�ؤث���ر ف���ي ع���زم 

الجن���دى البـط���ل عــل���ى �أداء واجـــب���ه، ول���م ي�ص���دق 

القن�ص���ل الإيطال���ى عيني���ه وه���و ينظ���ر م���ن خل���ف 

ناف���ذة مكتبه للجندى الراب�ض ف���ي نقطة حرا�سته 

برغ���م الجحيم الذى فتحه الإنجليز على المدينة، 

ن���داء العاملي���ن بالقن�صلي���ة  ول���م تج���د مح���اولات 

عل���ى الجندى بمغادرة مكان���ه �أو �إلقاء �سلاحه حتى 

لاي�صب���ح هدفاً للمعتدين �أو حتى للاحتماء بداخل 

المبن���ى، ون���زل القن�ص���ل بنف�س���ه لإدخ���ال الجن���دى 

البط���ل ال�سعيد حم���ادة �إلى داخل مبن���ى القن�صلية، 

ولكن���ه رف����ض في �إب���اء و�شم���م ترك موق���ع حرا�سته 

�أو التخل���ي ع���ن �سلاح���ه، وظل الجن���دى البطل في 

مكانه حتى ا�ست�شهد واقفاً لم ين�سحب �أو يتراجع.

بلوكات النظام مرة �أخرى

كان���ت تجربة الإنجليز م���ع جنود بلوكات النظام 

في الإ�سماعيلية )قوات الأمن حالياً( تجربة مريرة 

�أهان���ت �سمعته���م و�شوه���ت �صورته���م كجي�ش حديث 

منت�ص���ر ف���ي الح���رب العالمي���ة و�أدت ف���ي النهاي���ة 

�إل���ى جلائه���م عن مدن القن���اة.. لذلك كان���ت �أعين 

القوات البريطانية المعتدية على مدينة بور�سعيد 

على جنود بلوكات النظام في بور�سعيد الذين كانوا 

يدعمون رجال المـقــاومة الـ�ـشعبية، وي�ؤمنون طرق 

والفرن�سيي���ن. وهك���ذا �أ�صب���ح ح���ى الع���رب والأحياء 

ال�شعبي���ة المجاورة ف���ي طريق الق���وات البريطانية 

المتوجه���ة �شرق���اً لاحتلال المدين���ة. لم يكن �شعب 

بور�سعي���د بعيداً عن فكر المقاومة والكفاح الم�سلح 

ف����إن خروج البريطانيين م���ن مدن القناة لم يم�ض 

عليه �سوى �أربعة �أ�شهر، وكان انخراط �أهل بور�سعيد 

في مع���ارك القناة بالإ�سماعيلية وال�سوي�س وخا�صة 

بعد �إلغاء معاهدة 1936 لا يزال حا�ضراً في الأذهان، 

لذل����ك لم يكن من الم�ستغرب �أن يتولى اليوزبا�شى/ 

م�صطف���ى كمال ال�صياد �ضابط بولي�س ق�سم العرب 

تجمي���ع قدام���ى الفدائيين والمن�ضمي���ن �إليهم من 

المقاومي���ن ال�شب���اب وينظ���م جهوده���م ويوجهه���م 

لا�ستن���زاف القوات البريطانية وع���دم تمكينهم من 

ال�سيط���رة على المدين���ة.. ونظ���راً لأن اليوزبا�شى/ 

م�صطف���ى ال�صي���اد من �أهالى بور�سعي���د ويعرف كل 

تفا�صيلها فقد توا�صل معه رجال الجي�ش الم�صرى 

الذي���ن كلفته���م القاه���رة بتنظي���م جه���ود المقاومة 

ال�صي���اد  م�صطف���ى  اليوزبا�ش���ى  وكان   .. ودعــمــهــ���ا 

مقات�ل�اً �شر�س���اً وق���ام بالم�شارك���ة ف���ي ع���دة عمليات 

�ـض���د الـقـ���وات البريطاني���ة لدرج���ة �أن المخاب���رات 

البريطانية كلف���ت الميجور/ جون وليامز بالبحث 

عنه والقب�ض عليه و�إر�ساله �إلى قبر�ص؛ حيث كانت 

تر�س���ل �أ�س���رى رج���ال المقاوم���ة لا�ستجواب���ه ك�أح���د 

قادة المقاوم���ة.. �إلا �أن نجاح المقاومة في الق�ضاء 

.
(((

على ويليامز بقتله حال دون ذلك

البولي�س �شوكة في جانب الإنجليز
لق���د كان ال�سبب الرئي�سى لمعركة الإ�سماعيلية 

ف���ي 25 يناي���ر 1952 هو نف���اد �صبر ق���وات الاحتلال 

الم�ص���رى  البولي����س  ن�ش���اط  م���ن  البريطان���ي 

ف���ي م���دن القن���اة وخا�ص���ة الإ�سماعيلي���ة ف���ي دع���م 

الفدائيي���ن بل والم�شارك���ة المبا�شرة ف���ي العمليات 

))) �الل���واء/ �سمي���ر محمد غان���م، المقاومة ال�سرية ف���ي بور�سعيد، مقال 

على الموقع الاليكترونى للمجموعة 73 م�ؤرخين، المقاومة ال�سرية 

.)group73historians.com( في بور�سعيد
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مكت���ب المباحث العامة ببور�سعيد الذى انت�صر في 

معركة الذكاء.

�إنت�صار المقاومة جي�شاً و�شرطة و�شعباً
بع���د جول���ة النف����س الطوي���ل لا�ستن���زاف العدو 

بوا�سـطـ���ة المقاوم���ة، نجح���ت م�ص���ر ف���ي �إحب���اط 

مخط���ط تحـطـيـ���م قـ���درة الجي����ش الم�ص���رى ف���ي 

مواجهة مبا�شرة مع قوات ثلاث دول معتدية، وفى 

الوق���ت نف�س���ه �إتاح���ة الفر�ص���ة للجه���ود ال�سيا�سية 

والدبلوما�سي���ة في ت�أليب الر�أي العام العالمى على 

دول العدوان الثلاثى، وهو ما �أثمر عن �إنذار الاتحاد 

ال�سوفييت���ى لل���دول الثلاث���ة بالان�سح���اب، و�إعلان 

موافقته���ا  ع���دم  الأمريكي���ة  الـمـتح���دة  الــولايــ���ات 

عل���ى تح���رك تلك الدول الث�ل�اث، و�إدان���ة الجمعية 

العام���ة للأمم المتح���دة للعدوان الثلاث���ى، و�إلزام 

ال���دول الث�ل�اث بوق���ف �إط�ل�اق النار ف���ي 7 نوفمبر 

ع���ام 1956 والان�سح���اب، م���ع �إر�س���ال ق���وات �أممي���ة 

�إل���ى �سين���اء للإ�ش���راف عل���ى الان�سح���اب.. وبالفعل 

ان�ســحــبـ���ت الــقـ���وات البريطاني���ة والفرن�سي���ة م���ن 

مدينة بور�سعيد في 23 دي�سمبر؛ حيث �أ�صبح عيداً 

قومي���اً للمحافظة.. كما �أتم���ت القوات الإ�سرائيلية 

ان�سحابه���ا م���ن �سين���اء في مار�س ع���ام 1957م.. ولم 

يج���د »�أنتون���ى �إي���دن« رئي����س وزراء بريطانيا حيال 

ف�ش���ل ه���ذه العملية �س���وى تقديم ا�ستقالت���ه �إعلاناً 

لف�ش���ل ب�ل�اده.. كم���ا كان ف�ش���ل بريطاني���ا وفرن�س���ا 

ف���ي تحقيق �أي نتيجة من الع���دوان الثلاثى ب�إلغاء 

ت�أمي���م قن���اة ال�سوي����س �أو �إ�سق���اط الرئي����س جم���ال 

عب���د النا�صر بمثابة �إعلان انته���اء ع�صر بريطانيا 

وفرن�سا كقوتين عظميين بالعالم �إلى الأبد، لتحل 

محلهم���ا الولاي���ات المتح���دة الأمريكي���ة والاتح���اد 

ال�ســوفــيــيـت���ى كق���وى عظم���ى جدي���دة.. رح���م الله 

�شهداءن���ا الأبطال من رجال ال�شرطة في كل �أنحاء 

م�ص���ر الذي���ن �ضح���وا ب�أغلى م���ا يملكون ف���ي �سبيل 

وطنهم و�شعبهم.

ان�سحابه���م بعد م�شاركتهم في العمليات الفدائـية.. 

والمهم���ات  بال�س�ل�اح  الإم���داد  حرك���ة  وي�سهل���ون 

للفدائيي���ن.. وخ�ل�ال الع���ودة من �إح���دى العمليات 

الفدائي���ة كادت مجموع���ة م���ن الفدائيي���ن تق���ع في 

كمي���ن �أع���ده له���م الإنجليز وفج����أة يظه���ر الرقيب 

البط���ل/ �إ�سماعيل عرابى ليحمى ظه���ر الفدائيين 

الإنجلي���ز  الجن���ود  �أح���د  في�صي���ب  نيران���ى  بغط���اء 

الكمي���ن..  م���ن  النج���اة  ف���ي  الفدائي���ون  وينج���ح 

وي�ص���اب الرقيب البطل �إ�صاب���ة قاتلة، ويو�صى قبل 

ا�ست�شه���اده ب����أن يلتحق ابنه بكلي���ة البولي�س لي�صبح 

�ضابطاً يوا�صل ر�سالة الأمن والفداء.

المباحث العامة ولعبة الذكاء
لا �أعم���ال فدائي���ة �أو مقاوم���ة بغي���ر تخطي���ط.. 

و لاتخطي���ط بغي���ر معلوم���ات دقيق���ة ع���ن مواق���ع 

العدو ونواياه وتنظيم �شبكة محكمة من الات�صالات 

ال�سري���ة.. وهن���ا ج���اء دور مكت���ب المباح���ث العام���ة 

ببور�سعي���د )الأم���ن الوطن���ى حالي���اً( ال���ذى تول���ى 

جـمــ���ع الـمـعـلـوم���ات ع���ن تح���ركات الع���دو و�أماك���ن 

تمرك���زه وخــطـ���وط �إم���داده م���ن خ�ل�ال الم�ص���ادر 

المنت�ش���رة في المدين���ة تحت غطاء القي���ام ب�أعمال 

مدني���ة عادي���ة.. وو�ضع خط���ط على �أعل���ى م�ستوى 

م���ن ال�سري���ة لت�أمي���ن قي���ادات المقاوم���ة وتهري���ب 

ال�س�ل�اح لهم عبر بحيرة المنزل���ة جنوب المدينة.. 

والات�ص���ال ب�ضباط الجي����ش المتنكري���ن في �صورة 

�صيادي���ن في البحيرة وتن�سي���ق الجهود، ومن بينها 

ت�أمي���ن الات�ص���الات اللا�سلكي���ة بي���ن رج���ال الجي�ش 

المتنكري���ن وجهاز المخاب���رات العامة في القاهرة، 

وق���د كان الجه���از ينتق���ل بين ع���دة مق���رات لتفادى 

ر�ص���ده من بينه���ا م�سكن �أحد �ضب���اط ال�شرطة من 

�أهل بور�سعيد الملازم/ محمد �سامى خ�ضير الذى 

�أ�ـصب���ح محافظ���اً لبور�سعي���د فيم���ا بع���د.. وف�شل���ت 

�أجه���زة الأمن الحرب���ى الإنجلي���زى ومخابراته في 

اكت�ش���اف مح���رك العملي���ات الفدائي���ة ومن�سقها في 
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وق���د ا�ستقبل المعه���د - خلال الع���ام الما�ضى - 

العدي���د من الزيارات الهامة بمقر المعهد، كان من 

بينها: ال�سادة وزير الأمن القومي بدولة غانا، ووزير 

الأمن القومي بجمهورية غينيا الا�ستوائية، ووزير 

الأم���ن الداخل���ي بجمهورية ال�صوم���ال الفيدرالية، 

ورئي����س الأمـ���ن الـع���ام البحرين���ي، ووزي���ر داخلي���ة 

المملك���ة الأردني���ة الها�شمية، ومدي���ر �إدارة عمليات 

حفظ ال�سلام بوزارة الداخلية الأردنية، وقد اطلعوا 

عل���ى الم�ست���وى المتمي���ز ال���ذي يحظى ب���ه المعهد 

من مقوم���ات لوجي�ستية وتجهي���زات تدريبية، وقد 

�أ�ش���ادت الوفود الزائرة بالق���درات التدريبية الهائلة 

التي يتمتع بها المعهد، بما ي�ؤكد الدور الريادي له 

ي�ضطلع المعهد بتدريب العديد من الكوادر الأمنية 

الم�صرية والأجنبية اعتماداً على مبادئ ومعايير الجودة 

ال�ــشامـلـة بهدف الارتقاء بالكوادر الب�شرية و�صولًا 

�أمنية  لتحـقيق ا�ستـراتـيـجـيـة الوزارة نحو تقديم خدمة 

متمـيزة، مرتـكـــزاً عـــلـى محورين �أ�سا�سيين هما: القدرة 

والفاعلية، ك�أحد �أبرز عنا�صر العملية التدريبية.

ويــ�ـض���م الـمـعــهــ���د ع���دة ميادي���ن تدريبي���ة ف���ي 

مج���الات التكتي���ك والـقـتـ���ال والرماي���ة المختلف���ة 

والتدريب البدن���ي والملاعب الريا�ضية، كما ي�ضم 

مبن���ى لإدارة التدري���ب وقاعات الدرا�س���ة، بالإ�ضافة 

�إل���ى �ست���ة فن���ادق لإقام���ة المتدربين خ�ل�ال عملية 

التدريب �شاملةً تقديم كافة الخدمات اللازمة. 

تضطلع وزارة الداخلية المصرية بتنفيذ رس���التها السامية في تعليم 
وتدري���ب كاف���ة العاملين بها: )ضب���اط، أفراد، مجندي���ن، موظفين 
مدنيي���ن(، فض�ل�اً عن تعزيز س���بل التع���اون التدريبي المش���ترك على 
الصعيدي���ن الإقليم���ي والدولي، وذلك ف���ي إطار آلي���ة الأداء الأمني 
المتكام���ل والفعال الذي تنش���ده الدولة المصرية، م���ن خلال العمل 
عل���ى إعداد وتأهي���ل الكوادر الأمني���ة وقادة المس���تقبل من كافة 
العناصر في مختلف التخصصات بدنياً وعلمياً وخلقياً، والتدريب الجاد 
والمخطط القائم على النظريات العلمي���ة والخبرات الأمنية العملية، 
مع عدم الإخلال بالثوابت العامة في إزكاء الفكر الحقوقي الإنساني 
ودعمه في إطار من سيادة القانون، الأمر الذي أفرز استراتيجية تدريبية 
وتعليمي���ة أمني���ة متطورة عكس���ت مدى ش���موليتها بما يواكب 
التط���ورات النوعية في كافة مجالات مكافحة الجريمة، وقد تمثلت 
آليات مواصلة تنفيذ تلك الاس���تراتيجية فيما يتعلق بالتدريب الأمني 
المُش���ترك على الصعيدي���ن العربي والدولي خلال ع���ام 2023م في 
إتاحة وزارة الداخلية لعدد من المؤسس���ات التدريبية رفيعة المستوى 

نستعرضها في السطور التالية:
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بالإ�ــضافــ����ة �إلـ����ى عـــقـــ����د دورة تــدريـبـيـ����ة للك����وادر 

الأمني����ة الإفريقي���ة تح���ت م�سم���ى »تنمي���ة مه���ارات 

الـــقـــيــ���ادات الأمـنــيــ���ة« ت���م م���ن خلاله���ا التدري���ب 

التخ�ص�ص���ي ف���ي مج���الات القت���ال والاقتح���ام ف���ي 

المناط���ق المفتوح���ة وال�سكني���ة و�أعم���ال التفتي����ش 

والقب�ض، ف�لًاض عن عقد دورة تدريبية على �أعمال 

الـمـواجـه���ة والت�ص���دي للعدائي���ات �ش���ارك خلاله���ا 

عدد )4( متدربين من دولة بوركينا فا�سو.

بي���ن نظرائه عل���ى ال�صعيدين العرب���ي والدولي في 

مجال التدريب.

ومــ���ن جــانــ���ب �آخــ���ر عق���د المرك���ز �أرب���ع دورات 

لمتدربين عرب في مجالات: )المهارات المتقدمة 

في الرماية على البندقية بعيدة المدى - مكافحة 

الإره���اب والعنف الم�سلح - المهارات المتقدمة في 

الرماي���ة عل���ى البندقي���ة بعي���دة الم���دى - مكافحة 

الإرهاب والعنف الم�سلح(.
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تعكف الكلية على تطوير الحقائب التدريبية لمواكبة استراتيجية 
وزارة الداخلي���ة الرامي���ة إل���ى الاهتم���ام بالجانب التدريب���ي للعام 
التدريبي 2024/2023م لأبنائها من الضباط والكوادر الأمنية من 
الدول العربية الش���قيقة والأجنبية لخدمة العمل الأمني في العديد 

من المجالات.

الأمــنــيـ���ة الــعــربــيـ���ة والإفريقي���ة ال�شقيق���ة خ�ل�ال 

عام 2023م بتلك المعاهد، وذلك على النحو التالي:

)1( قطاع الأمن المركزي
ت���م عق���د �سب���ع دورات تدريبي���ة بمق���ر المعه���د 

الـــتـــدريب���ي للقــطــ���اع، ف���ي مج���الات )�إع���داد ق���ادة 

العملي���ات الأمنية، معلم���ي المهام الخا�ص���ة، �إعداد 

قادة كتائب ال�سراي���ا الأمنية، ال�سيطرة على الح�شود 

وتكتي���كات ف����ض ال�شغ���ب، ق���ادة العملي���ات الأمنية(، 

وذل���ك لع���دد )118( مُتدربً���ا م���ن الك���وادر الأمني���ة 

العربية والإفريقية.

)2( قطاع الإعلام والعلاقات
ت���م عق���د دورة تدريبي���ة واح���دة بمق���ر المعه���د 

التدريب���ي للقطاع، في مجال )الاتجاهات الحديثة 

ف���ي تطبــــيــــقــــ���ات الإعــ�ل�ام الأمن���ي(، وذل���ك لع���دد 

)11( مُتدربًا من الكوادر الأمنية العربية.

  منها - على �سبيل المثال - : �إعداد الكوادر الأمنية -

توظيف تكنولوجي���ا الذكاء الا�صطناعي في المهام 

الأمني���ة - �إدارة الأزم���ات الأمنية والكوارث - �إعلاء 

قيم ومفاهيم حق���وق الإن�سان وذوي الهمم والمر�أة 

والطفل - تدريب ال�ضباط على المفاهيم الحديثة 

لــمــراكــ���ز الإ�ـــص�ل�اح والــت�ــأهـــيـ���ل بقط���اع الحماي���ة 

الـمـجــتـمـعـي���ة - الم�شارك���ة ف���ي م�أموري���ات حف���ظ 

ال�س�ل�ام، حي���ث ت���م عق���د ع���دد )3( دورات تدريبي���ة 

بمق���ر الكلي���ة خ�ل�ال الع���ام الما�ض���ى ف���ي مجال���ي 

�إدارة الأزم���ات الأمني���ة  )�إع���داد الكــ���وادر الأمني���ة، 

والك���وارث(، وذلك لعدد من المتدربين من الكوادر 

الأمنية العربية والإفريقية . 

كما تُ�شرف الكلي���ة فنياً على المعاهد التدريبية 

الجغرافي���ة بقطاع���ات وزارة الداخلي���ة، حيث تجدر 

الإ�ش���ارة �إل���ى �أن���ه ت���م تدري���ب العدي���د م���ن الك���وادر 
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)4( قطاع المرور والحماية المدنية
عـــقـــ���دت دورة تــدريبي���ة واح���دة بمق���ر المعه���د 

الــتــدريــب���ى ل�ل��إدارة الــعــامــ���ة للحــمـاي���ة المدني���ة، 

فــ���ي مــــجــــ���ال: )مــكــافـــــحـــ���ة الحرائ���ق بالمبان���ي(، 

وذلـ���ك لـــعـ���دد )12( مُتدربً���ا م���ن الك���وادر الأمني���ة 

العربية والإفريقية.

)3( قطاع الأمن العام
تـــ���م عق���د دورتــيــ���ن تدريبيتي���ن بمق���ر المعه���د 

التدريــــبــ���ي للــقـــطـــ���اع، هــمــ���ا: )ال���دورة الت�أهيلي���ة 

لل�ضب���اط المر�شحي���ن لأعم���ال البح���ث الجنائ���ي، 

وال���دورة الأ�سا�سي���ة للبح���ث الجنائ���ي(، وذلك لعدد 

)11( مُتدربًا من الكوادر الأمنية العربية.

القاه���رة الدول���ي لت�سوي���ة النزاع���ات وحف���ظ وبناء 

ال�س�ل�ام التاب���ع ل���وزارة الخارجي���ة - ومكت���ب الأمم 

المتح���دة المعني بالمخدرات والجريمة - واللجنة 

الدولي���ة لل�صلي���ب الأحم���ر - والمنظم���ة الدولي���ة 

للهج���رة - وقدرة �إقلي���م �شمال �إفريقي���ا - والاتحاد 

الإفريقي - ومنظمة الأمم المتحدة(. 

كم���ا تج���در الإ�ش���ارة �إل���ى �أن جه���ود المرك���ز ق���د 

�أثمرت عن اعتماده لدى مفو�ضية الاتحاد الإفريقي 

ز مُعتمد لتدريب المكون ال�شرطي، كما  كمرك���ز تَمَيُّ

ت���م اعتماده لدى قدرة �إقليم �شم���ال �إفريقيا ف�لًاض 

عن توقيع بروتوكول للتعاون بين المركز والوكالة 

الم�صري���ة لل�شراكة من �أجل التنمية التابعة لوزارة 

الخارجي���ة لتدري���ب الك���وادر ال�شرطي���ة م���ن الدول 

الإفريقية ودول الكومنولث. 

يعم���ل المرك���ز التابع لكلي���ة التدري���ب والتنمية 

عـــل���ى التـــع���اون م���ع الكيان���ات الوطني���ة والدولي���ة 

النظي���رة والمنظم���ات الإقليمية والدولي���ة العاملة 

ف���ي مج���ال حفظ الأم���ن وال�س�ل�ام الدوليين، حيث 

يتع���اون المركز مع الوكال���ة الم�صرية لل�شراكة من 

�أج���ل التنمي���ة التابع���ة ل���وزارة الخارجي���ة - ومركز 
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للمكون���ات »الع�سكري���ة، ال�شرطي���ة، المدنية«(، 

لــــعـ���دد )61( مــتــــ���درب مـــ���ن الـكــ���وادر الأمني���ة 

الإفريقية.

)3( �الم�شارك���ة ف���ي حلق���ة درا�سي���ة ح���ول )مكافحة 

الإره���اب والتط���رف(، لع���دد )26( متدربً���ا م���ن 

الكوادر الأمنية الإفريقية.

)4( �ا�ستقب���ال العدي���د م���ن الزي���ارات الهام���ة بمقر 

المرك���ز، كان م���ن بينهم ال�س���ادة: )وزير الأمن 

الداخــــل���ي بجـمهوري���ة ال�صوم���ال الفيدرالي���ة، 

ممث���ل ال�شرط���ة الجنائي���ة الألماني���ة، المدي���ر 

التنفي���ذي لوكال���ة الاتحاد الأوروب���ي للتدريب 

عـــلـ���ى �إنــفــ���اذ الـــقـــان���ون، رئي����س الأم���ن الع���ام 

البحرين���ي، مفو�ضية الاتح���اد الإفريقي(، وقد 

�أ�ش���ادت الوف���ود بالق���درات التدريبي���ة الهائل���ة 

الت���ي يتمت���ع به���ا المرك���ز، وي�ؤك���د عل���ى ال���دور 

الــــري���ادي لـ���ه بــي���ن نظرائ���ه عل���ى ال�صعيدي���ن 

العربي والدولي في مجال التدريب.

)1( �عق���د ع���دد )11( دورة تدريبي���ة ف���ي مج���الات: 

)الأم���ن وال�سلام���ة في بيئ���ة العم���ل الميداني 

الخط���رة، الت�أهيلية للالتح���اق بعمليات حفظ 

الـــ�س�ل�ام للمراقبي���ن م���ا قب���ل الن�ش���ر، حماي���ة 

المدنيي���ن بمناط���ق ال�ص���راع، �إع���داد المدربين 

للتدري���ب ال�شرطي ال�سابق للانت�ش���ار بعمليات 

دع���م ال�س�ل�ام للق���وة الإفريقي���ة الجاه���زة، دور 

الــمـ���ر�أة كعن�ص���ر �شرط���ي �أو مدن���ي ف���ي مه���ام 

حف���ظ ال�س�ل�ام ومناط���ق ال�صراع���ات(، تن�سيقاً 

والوكال���ة الم�صرية لل�شراكة م���ن �أجل التنمية 

ب���وزارة الخارجية، وذل���ك لع���دد )277( متدربًا 

م���ن الك���وادر الأمني���ة م���ن ال���دول الإفريقي���ة 

والكومنولث.

)2( �الم�شارك���ة في ور�شتي عم���ل دوليتين نظمتهما 

قدرة �إقلي���م �شمال �إفريقي���ا ومفو�ضية الاتحاد 

الإفريقي ح���ول: )مراجعة �إطار عمل �سيا�سات 

المك���ون ال�شرط���ي - و�ض���ع البرام���ج التدريبية 

وفي ه��ذا الإطار، يُ�شار �إلى ا�ضطلاع المركز با�ست�ضافة العديد 

م��ن الزيارات الهامة، وكذا عقد عدد من الدورات التدريبية خلال 

عام 2023م التي كان من �أبرزها ما يلي:
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ت�ضطل��ع كلي��ة ال�شرطة بتدريب الطلبة الوافدين من دولة فل�سطين »نظ��ام الأربع �سنوات«، كما ت�ضطلع 
بتدري��ب الطلبة الوافدين من الدول الإفريقية الناطقين باللغتي��ن الإنجليزية والفرن�سية »نظام العامين 

الدرا�سيين« لعدد )19 طالبًا(، من دول الكاميرون وت�شاد وبوروندي وجيبوتي و�أوغندا وجنوب ال�سودان.

تنمية الموارد الب�شرية فى ال�شرطة - �إدارة الأزمات 

والكوارث - حقوق الإن�سان والتوا�صل المجتمعى - 

الإعلام الأمنى(. 

كم���ا تمنح درج���ة الماج�ستير لم���ن تتوافر فيهم 

ال�ش���روط الخا�صة التى تحددها اللائحة الداخلية 

للكلي���ة، للحا�صلي���ن عل���ى دبلومين م���ن الدبلومات 

ال�سابقة، عل���ى �أن يكون من �ضمنها �أحد الدبلومات 

الثلاث���ة: )العل���وم الجنائي���ة، �إدارة ال�شرطة، الأمن 

العام( �أو دبلوم من الجامعات الم�صرية �أو الأجنبية 

تــمــنــ���ح الـكــلــيـ���ة درج���ات علمي���ة علي���ا )دبل���وم، 

ماج�ســتــي���ر، دكت���وراه( من���ذ ع���ام 1975م لل�ضب���اط 

الدار�سين )م�صريين - وافدين من الدول العربية 

ال�شقيقة(.

كما ت�ضطلع الكلية بتدري�س عدد )10( دبلومات 

درا�سي���ة ف���ى مجال عل���وم ال�شرطة، وه���ى دبلومات: 

)الأمن العام - العلوم الجنائية - مكافحة الجرائم 

المعلوماتي���ة - مكافحة التطرف والإرهاب - حفظ 

ال�سلم وت�سوية المنازعات الدولية - �إدارة ال�شرطة - 
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المُ�شار �إليها بالإ�ضافة �إلى دولة الأردن. 

وخلال العام الدرا�سي 2023/2022م ح�صل عدد 

)15 �ضابطً���ا واف���دًا م���ن دول: »البحري���ن، الكويت، 

فل�سـطـي���ن، ال�س���ودان«( عل���ى دبل���وم م���ن دبلوم���ات 

الكلي���ة، كم���ا قامت الكلي���ة بمنح درج���ة الماج�ستير 

لـــعــ���دد )9( �ـضب���اط وافدي���ن م���ن دول: »الكوي���ت، 

البحري���ن، فل�سطي���ن«. وت���م من���ح درج���ة الدكتوراه 

ل�ضابط واحد من دولة اليمن. كما اجتاز الامتحان 

الت�أهيل���ي للت�سجي���ل لدرجة الدكت���وراه )9( �ضباط 

م���ن دول���ة الكوي���ت، و)4( م���ن دول���ة الع���راق، وعدد 

)2( �ضابط م���ن دولة فل�سطين ب�إجمالي عدد )15( 

�ضابطًا وافدًا.

وق���د ا�ستفاد عدد )9( �ضب���اط دار�سين من دولة 

فـل�ســطـي���ن م���ن المن���ح الدرا�سي���ة بدبلوم���ي »�إدارة 

ال�شرط���ة، ومكافح���ة الجرائ���م المعلوماتية«، وعدد 

)1( منح���ة ل�ضاب���ط من دولة ال�س���ودان خلال العام 

الدرا�سي 2023/2022م.

المعادل���ة له���ا والمعت���رف بها من المجل����س الأعلى 

للجامع���ات، والت���ي يق���رر مجل����س �إدارة الأكاديمي���ة 

اعتبارها مت�صلة بعلوم ال�شرطة مع �أحد الدبلومات 

الثلاثة المُ�شار �إليها.

ويح���ق لم���ن يح�ص���ل عل���ى درج���ة الماج�ستي���ر 

ف���ي عل���وم ال�شرط���ة التق���دم للامتح���ان الت�أهيل���ي 

للت�سجي���ل لدرج���ة الدكت���وراه م���ن خ�ل�ال اللج���ان 

المنعق���دة ف���ي �شهري م���ار�س و�أكتوبر م���ن كل عام، 

في تخ�ص�صات )العلوم »الإدارية، الجنائية«(.

وفي هذا الإطار، فقد قامت الكلية منذ �إن�شائها 

بـمـن���ح العدي���د م���ن الدرج���ات العلمي���ة ف���ى عل���وم 

ال�شرط���ة لل�ضب���اط الوافدي���ن، حي���ث ح�ص���ل عل���ى 

درج���ة الدكت���وراه ع���دد )141( �ضابطً���ا واف���دًا م���ن 

دول: »الإمارات، الكويت، العراق، اليمن، البحرين، 

عم���ان، ليبي���ا، قط���ر، ال�سعودي���ة، ال�س���ودان، لبن���ان، 

�سوري���ا، فل�سطين، الجزائ���ر«، كما ح�صل على درجة 

الماج�ستي���ر ع���دد )337( �ضابطً���ا وافدًا م���ن الدول 
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مــركــز
بحوث الشرطة
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الـتــالـيـ���ة: )مكافح���ة الإره���اب الدول���ي - مكافح���ة 

المخ���درات والم�ؤثرات العقلي���ة - مكافحة الهجرة 

غير ال�شرعية والاتجار بالب�شر - مكافحة الجريمة 

المنظم���ة - �إدارة الح�ش���ود - حرا�س���ة ال�شخ�صي���ات 

وت�أمي���ن المن��شآت الهامة - �إع���داد القيادات الأمنية 

- عل���م الأدل���ة الجنائي���ة و�إدارة م�س���رح الجريم���ة - 

ت�أمي���ن مناف���ذ وحدود الدول���ة - الك�ش���ف والتعامل 

م���ع المواد المتفجرة والعب���وات المرتجلة وفح�ص 

�آثار ما بعد الانفجار - عمليات ال�شرطة - ال�شرطة 

المجتمعية وحماية حقوق الإن�سان(.

ا�ضطل���ع »قطاع مراك���ز التدريب الأمني الدولي 

بمرك���ز بحوث ال�شرطة » منـ���ذ ت�أ�سي�سه عام 1986م؛ 

بعق���د ع���دد »731« دورة تدريبي���ة تن�سيق���اً والوكال���ة 

الـمــ�ــصريــ���ة للــ�ـــشراكـ���ة م���ن �أج���ل التنمي���ة ب���وزارة 

الخارجي���ة، بواقع ع���دد »353« دورة تدريبية، �شارك 

فــيــهـ���ا ع���دد »10498« متــدربً���ا يمثلــ���ون »49« دولـ���ة 

�إفريقيــ���ة، وك���ذا ت���م عق���د »378« دورة تدريبي���ة من 

دول الكومنول���ث )جمهوري���ات الاتح���اد ال�سوفييتي 

ال�ساب���ق( �ش���ارك فيه���ا »9752« متدربً���ا يمثلون »17« 

دولة، و�شملت تلك الدورات التخ�ص�صات المجالات 
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في مج���ال: )القيا�سات الحيوية والتعرف على 

الوج���وه(، �ش���ارك فيه���ا ع���دد )11( متدربً���ا من 

الكوادر الأمنية الإفريقية.

)5( �ت���م عق���د ع���دد )9( دورات تدريبي���ة بالتع���اون 

 ،)IOM( مـــع الـمــنــظــمــ���ة الــدولــيـة للــهــجـرة

�ش���ارك فيه���ا ع���دد »207« متدربين م���ن الكوادر 

الأمنية الإفريقية.

)6( �ت���م عق���د ع���دد )2( دورة تدريبي���ة بالتعاون مع 

مــكــت���ب الأم���م المتح���دة المعن���ي بالمخ���درات 

والجريم���ة )UNODC(، �ش���ارك فيه���ا ع���دد 

»31« مـ���ن الــكــ���وادر الأمني���ة العربي���ة(، خ�ل�ال 

الفت���رة م���ن �شه���ر �سبتمب���ر 2021م حت���ى �شه���ر 

نوفمبر 2023م.

)1( �ت���م عق���د �س���ت دورات تدريبي���ة بالتع���اون بي���ن 

�أكاديمي���ة ال�شرط���ة »مرك���ز بح���وث ال�شرط���ة« 

ووزارة الداخلي���ة الإيطالي���ة، �ش���ارك فيه���ا عدد 

)305( متدربي���ن م���ن الكوادر الأمني���ة العربية 

والإفريقية يمثلون )20( دولة.

)2( �ت���م عق���د )9( دورات تدريبي���ة للجانب العراقي 

�شارك فيها عدد )169( متدربًا.

)3( �تـــ���م عــقـــ���د دورة تدريبي���ة واح���دة بالتع���اون م���ع 

البرنام���ج الأورومتو�سطي لل�شرط���ة، �شارك فيها 

عدد )12( متدربًا من الكوادر الأمنية العربية.

)4( �ت���م عق���د دورة تدريبي���ة واح���دة بالتع���اون م���ع 

�آلــــيـــ���ة الاتـح���اد الإفريق���ي للتع���اون ال�شرط���ي 

)�أفريب���ول( وال�شرط���ة الفيدرالي���ة الألماني���ة، 

 كما تم تنظيم عدد )28( دورة تدريبية للكوادر الأمنية العربية والإفريقية
 بالتعاون مع بع�ض المنظمات الدولية ما بين عامي 2021/ 2023م،

 حيث تم تدريب عدد )735( متدربًا، وذلك على النحو التالي:



الانـتــخــابـــات الـرئـاســيـــةالانـتــخــابـــات الـرئـاســيـــة
سطر رجال الشرطة مشاهد حضارية ونجاحات منقطعة النظير خلال تجهيز وتأمين ومتابعة 
سير العملية الانتخابية منذ بدء عملية التصويت، التي عُقدت خلال الفترة من 10-2023/12/12م، 
من خلال مساعدة كبار السن وذوي الإعاقة والمرضى ومد يد العون للجميع، وحرصت وزارة 
الداخلي���ة على توفي���ر مناخ آمن للناخبين أثناء عملية التصوي���ت، حيث أكدت على مواصلة 
الجهود واس���تنفار كل الطاقات للحفاظ على أمن المواطنين، وثقتها في وعي المواطنين 
بالجه���ود التي يبذلها رجال الش���رطة لتوفير مناخ آمن لس���ير العملي���ة الانتخابية، وأهابت 
بالجميع الالتزام بتعليمات الأمن والتعاون مع رجال الش���رطة لتنفيذ خطط التأمين بكل دقة 
وإتقان، وهو الأمر الذي يُعد واحدًا من أبرز العوامل الرئيس���ية في إنجاح منظومة الانتخابات 
الرئاس���ية، لتخرج تلك الملحمة بصورة حضارية تليق بقدر ومكانة مصر، والتي تميزت بالدقة 

والنزاهة والشفافية والالتزام بتطبيق المعايير القانونية والدستورية.
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لتنفي����ذ خطط الت�أمين المو�ضوعة، والتي ت�سهم في 

ب�سط الأمن والنظ���ام وتوفير �أق�صى درجات الأمان 

للمترددي���ن عل���ى لج���ان الاقت���راع خ�ل�ال الثلاث���ة 

عل���ى  ب�أ�صواته���م  الناخبي���ن  لإدلاء  المح���ددة  �أي���ام 

م�ستوى الجمهورية.

ولق���د زودت الق���وات المكلف���ة بعملي���ة الت�أمي���ن 

بكافة الإمكانيات اللوجي�ستية والتقنية والمركبات 

الحديثة والعنا�صر المدربة لتتمكن من �أداء المهام 

فلقد ا�ستعدت الوزارة لت�أمين ملحمة الانتخابات 

الرئا�سي���ة في كاف���ة لجان الاقتراع الت���ي بلغت عدد 

11.631 لجنة بداخل )9376( مركزاً انتخابياً، فيما 

بل���غ تع���داد م���ن يحق له���م الت�صوي���ت حوال���ي )67( 

مليون ناخب بح�سب قاعدة بيانات الناخبين، حيث 

�أع���دت ال���وزارة بي���ن �صف���وف �أجهزته���ا وقطاعاته���ا 

وكاف���ة مديريات الأمن خط���ة مُحكمة لت�أمين ذلك 

الماراثون، ورفع���ت ا�ستعداداته���ا للدرجة الق�صوى 
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والمحاور ل�ضمان �إن�سيابية الحركة المرورية ومنع 

التكد�سات خا�صةً بمحيط اللجان العامة والفرعية 

وتم���ت متابع���ة ور�ص���د الحال���ة الأمني���ة م���ن خلال 

غرف���ة العملي���ات الرئي�سية ب���وزارة الداخلية، والتي 

توا�صل���ت مع غ���رف العملي���ات الفرعي���ة بمديريات 

بال�ش���وارع  المنت�ش���رة  الأمني���ة  والخدم���ات  الأم���ن 

والميادي���ن لمراقب���ة الحال���ة الأمني���ة عل���ى م���دار 

ال�ساع���ة، ور�ص���د الو�ضع الميدان���ي وتوجيه القوات 

�إل���ى �أماك���ن البلاغ���ات، ل�ضم���ان �سي���ر �آم���ن لعملية 

الاقت���راع دون الإخ�ل�ال بالقان���ون والنظ���ام، وت�ؤكد 

عل���ى ا�ستمرار نجاح الوزارة ف���ي ت�أمينها الاحترافي 

لكافة الفعاليات الوطنية.

وقد تابع ال�سيد الفا�ضل/ محمود توفيق »وزير 

لت�أمي���ن  الأم���ن  ا�ستع���دادات مديري���ات  الداخلي���ة« 

�سي���ر العملي���ة الانتخابي���ة وخط���ط انت�ش���ار القوات 

ووجه بتدعيم الخدم���ات الأمنية بمحيط المقرات 

الانتخابية بت�شكي�ل�ات ومجموعات �سريعة الحركة 

الموكل���ة �إليها بفاعلية واحترافية، وبما يمكنها من 

الت�صدي لأية مخالفات �أو خروج عن القانون.

واعتم���دت الخط���ة الأمنية الت���ي و�ضعتها وزارة 

الداخلي���ة عل���ى انت�ش���ار �أمني مكثف وفع���ال، والذي 

راع���ى الأبعاد الأمني���ة بمحيط لج���ان الاقتراع بكل 

محافظ���ات الجمهوري���ة وكاف���ة الط���رق والمح���اور 

الناخبي���ن م���ن الإدلاء  بم���ا مك���ن  �إليه���ا،  الم�ؤدي���ة 

ب�أ�صواته���م بكل �سهول���ة ويُ�سر مع الالت���زام بالأبعاد 

الإن�سانية عند التعامل مع المواطنين.

وبالتزام���ن مع ت�أمين لج���ان الاقتراع تم ت�سيير 

دوري���ات و�أق���وال �أمنية على مدار ال�ساع���ة بال�شوارع 

والميادي���ن والمح���اور الرئي�سي���ة لمتابع���ة ور�ص���د 

الحال���ة الأمني���ة والتعام���ل الف���وري م���ع �أي خ���روج 

عن القانون.

كم���ا اعتم���دت خط���ة وزارة الداخلية عل���ى و�ضع 

خدم���ات �أمني���ة �أم���ام المن�ش����آت الهام���ة والحيوي���ة 

وك���ذا ن�ش���ر الخدم���ات المروري���ة على كاف���ة الطرق 
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الانت�ش���ار ال�شرط���ي ب�ش���كل جيد، والت�أك���د من مدى 

جاهزية الق���وات للا�ضطلاع بالمهام الموكلة �إليها 

بمنته���ى الدقة والان�ضب���اط، والت�شديد على �أهمية 

الالت���زام بحُ�س���ن معامل���ة المواطنين خ�ل�ال تنفيذ 

مح���اور الخط���ة الأمني���ة، ومراعاة البع���د الإن�ساني 

خا�صةً مع كبار ال�سن، وذوي الاحتياجات الخا�صة.

جدي���ر بالذك���ر �أن تل���ك الانتخاب���ات الرئا�سي���ة 

تُع���د �أعل���ى ن�سب���ة م�شاركة م���ن الناخبين ف���ي تاريخ 

الا�ستحقاق���ات الد�ستوري���ة التي �أجري���ت في م�صر، 

حيث كانت اعتبارات الأمن القومي والالتفاف حول 

ركائز الدولة الوطنية وم�سببات بقائها هي المحدد 

الأول لل�سل���وك الت�صويت���ي للم�صريي���ن، كما حازت 

عل���ى �إ�ش���ادات هائلة م���ن و�سائل الإع�ل�ام ومنظمات 

المجتم���ع المدني المحلي���ة والدولية، حيث �شهدت 

الانتخاب���ات تنوع���اً ملحوظاً ف���ي المر�شحين، فلقد 

خ���ا�ض ال�سب���اق الانتخاب���ي �أربعة مر�شحي���ن، انتهت 

بف���وز ال�سي���د الرئي�س/ عبد الفت���اح ال�سي�سي وتولى 

�سيادت���ه ولاية �أخرى لم�صر بن�سبة 89.6% ب�إجمالي 

�أ�ص���وات بلغ���ت )39.702.451( �ص���وت م���ن �إجمال���ي 

الأ�صوات ال�صحيحة.

وعنا�صر البحث الجنائي، مع الحفاظ على المظهر 

الح�ضاري���ة  ال�ص���ورة  يعك����س  ال���ذي  الان�ضباط���ي 

لجه���از ال�شرطة وجاهزيته���ا وما تملكه من عنا�صر 

ب�شرية مدربة و�إمكانيات لوجي�ستية متطورة، وكذا 

تكثي���ف الدوري���ات الأمنية بكافة الط���رق والمحاور 

داخ���ل وخ���ارج المدن، وتفعي���ل دور نق���اط التفتي�ش 

والأكمنة والتمركزات الثابتة والمتحركة، كما وجه 

بالا�ستعانة بعنا�صر ال�شرطة الن�سائية وتوفير كافة 

الاحتياج���ات اللازمة لم�ساع���دة الناخبين من كبار 

ال�س���ن والمر�ض���ى وذوي الهمم، مع مراع���اة الأبعاد 

الإن�ساني���ة عن���د التعام���ل م���ع المواطني���ن، و�ش���دد 

عل���ى �أهمي���ة ت�أمي���ن المن�ش����آت الهام���ة والحيوي���ة، 

وكل���ف القي���ادات الأمني���ة ب�ض���رورة توا�ص���ل غ���رف 

العملي���ات الفرعي���ة مع غرف���ة العملي���ات الرئي�سية 

لمتابع���ة تنفي���ذ خط���ط الت�أمي���ن و�سرع���ة التعام���ل 

م���ع الم�ستج���دات، و�أك���د �سيادته عل���ى �أن التحديات 

الأمني���ة الراهن���ة تتطل���ب تنفي���ذ القان���ون بح�س���م 

تعك�س قدرة الدولة على دحر كل من يحاول العبث 

ب�أمن وا�ستقرار البلاد.

وف���ي الوق���ت ذات���ه، ح���ر�ص مدي���رو الأم���ن على 

م���ن  للت�أك���د  الانتخابي���ة،  اللج���ان  محي���ط  تفق���د 



حــقـــوق الإنـســانحــقـــوق الإنـســان
فى إطار اهتمام القيادة السياس���ية بتطبيق معايير حقوق الإنسان، 
فقد اضطلعت الوزارة تنفيذاً لتوجيهات الس���يد الفاضل وزير الداخلية 
بمواصلة استضافة »المؤتمر العربي للمسئولين عن حقوق الإنسان 
ب���وزارات الداخلية العربية« بالقاهرة، حيث عُقد المؤتمر التاس���ع خلال 

الفترة من 17-2022/9/20م بأحد فنادق مدينة القاهرة الجديدة.
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عُر�ضت خلال جل�سات ور�شة العمل والم�ؤتمرين 

المو�ضوع���ات  ب�ش����أن  المُع���دة  وال���ر�ؤى  الدرا�س���ات 

المدرجة بجداول الأعمال للبحث، وجرت مناق�شات 

م�ستفي�ض���ة حوله���ا، وت���م التوافق عل���ى العديد من 

التو�صيات. 

وعلى هام�ش الم�ؤتمر، ا�ضطلعت الوزارة بتنظيم 

لمرك���ز  وزي���ارة  الم�شارك���ة،  للوف���ود  ج���ولات  ع���دة 

�إ�ص�ل�اح وت�أهيل مدين���ة العا�شر م���ن رم�ضان، حيث 

تفق���دت الوف���ود مبان���ي مرك���ز الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل 

ومكوناته���ا، والت���ي �شمل���ت: )قاعة زي���ارة وا�ستقبال 

الن���زلاء - الملاعب الريا�ضية - المخبز - المطبخ 

- الم�سج���د خ�ل�ال عق���د ن���دوة ديني���ة ب���ه - مبن���ى 

التعليم الفني والت�أهيل المهني - م�شاهدة عدد من 

الأن�شطة الفنية »المو�سيقى«، قاعة الر�سم والنحت 

- قاع���ة المحا�ض���رات - معم���ل الطاق���ة ال�شم�سية - 

ور�ش ت�أهي���ل النزلاء » المع���ادن، الزخرفة، الدهان، 

ال�سباك���ة، الكهرب���اء، الملاب����س الجاه���زة« - ف�صول 

لمجل����س  الع���ام  )الأمي���ن  ال�س���ادة:  بح�ض���ور 

وزراء الداخلي���ة الع���رب، رئي�س البرلم���ان العربي(، 

وبم�شاركة مُمثلي عدد )14( دولة عربية، بالإ�ضافة 

�إل���ى مُمثلي���ن ع���ن: )جامعة ناي���ف العربي���ة للعلوم 

الأمني���ة - المفو�ضي���ة ال�سامي���ة ل�شئ���ون اللاجئين 

لدى الأمم المتحدة - الأمانة العامة لمجل�س وزراء 

الداخلية العرب - المكتب العربى للتوعية الأمنية 

والإعلام وحق���وق الإن�سان - جامعة الدول العربية 

- البرلمان العربى - مكتب الأمم المتحدة المعنى 

العربي���ة  ناي���ف  جامع���ة  والجريم���ة،  بالمخ���درات 

للعلوم الأمنية(، وكذا ا�ست�ضافة عدد من الفعاليات 

ذات ال�صلة الم�صاحبة للم�ؤتمر المُ�شار �إليه، والتي 

م���ن �ضمنها ور�شة عمل ح���ول »الانعكا�سات ال�سلبية 

للتف���كك الأ�س���رى عل���ى الجوان���ب الأمني���ة«، وك���ذا 

الم�ؤتم���ر الم�شت���رك الثان���ى للم�سئولين عن حقوق 

الإن�س���ان ف���ي وزارات الداخلي���ة واللج���ان الوطني���ة 

لحقوق الإن�سان في الدول العربية.
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ف�ض�ل�اً ع���ن تفقد الم�شروع���ات الإنتاجي���ة الخا�صة 

بت�أهي���ل الن���زلاء )الم�شروعات الزراعي���ة المك�شوفة 

وال�ص���وب - المجزر الآلي ومحطة الإنتاج الداجني 

والحيوان���ي- م�صنع���ي »العل���ف، الأث���اث الخ�شبي«- 

معر�ض المنتج النهائي للمنتجات الخ�شبية(.

محو الأمية - المكتبة - الكني�سة - معمل الحا�سب 

الآل���ي(، وك���ذا نم���وذج م���ن عناب���ر الن���زلاء والمركز 

الطب���ي الجدي���د، والمُـت�ضمن: )غ���رف العمليات - 

ق�سم الق�سطرة - الرعاية المركزية - الطب النف�سي 

وع�ل�اج الإدم���ان - غرفة �إعا�شة الن���زلاء المر�ضى(، 



مـــراكــز
الإصـلاح والـتـأهـيـل

مـــراكــز
الإصـلاح والـتـأهـيـل

لم تدخر وزارة الداخلية جهداً فى وضع استراتيجية بعيدة المدى لتطوير 
المؤسسات العقابية وأماكن الاحتجاز على امتداد النطاق الجغرافى 
لكافة أنح���اء البلاد.. كما أولت الوزارة اهتماماً خاصاً بتدش���ين عدد 
من مراكز الإصلاح والتأهيل النموذجية وفقاً لمفهوم أمنى معاصر 
يتواكب مع كاف���ة المس���تجدات والاعتبارات الأمني���ة والاجتماعية 
والإنس���انية ذات الصل���ة، تُمثِل تلك المراكز نموذج���اً يُحتذَى به على 
كاف���ة الأصعدة وكيان���ات إصلاحية رائ���دة أضحت نموذج���اً متفرداً 
على المس���تويين الإقليمى والدولى، يعكس آفاق التطوير والحداثة 
تُسهم فى إعادة تأهيل المودعين بها، وتأهيلهم للاندماج القويم 
فى المجتمع مرة أخرى وفقاً لمنظور تربوى علمى مُنسَق ومدروس، 
فضلًا عن تقديم كافة سُ���بل المس���اعدة والدعم للمذكورين عقب 

الإفراج عنهم ليكونوا نماذج صالحة فى المجتمع.

مــلـــف
خــــاص

يناير 2024م - العـدد 30260
مجلــة الأمــن العــام

وات�ساق���اً م���ع مُخرجات الا�ستراتيجي���ة الوطنية 

رئي����س  ال�سي���د  ���ل  تف�ضَ الت���ى  الإن�س���ان  لحـقـ���وق 

فق���د  2021م،  ع���ام  �أواخ���ر  ب�إطلاقه���ا  الجمهوري���ة 

بادرت وزارة الداخلية باتخاذ الإجراءات: )الإدارية 

- القانوني���ة - الت�شريعي���ة( اللازم���ة لتعديل بع�ض 

الت�شريع���ات الوطني���ة ذات ال�صل���ة.. به���دف مواكبة 

تط���ورات حق���وق الإن�س���ان، وتوفير �أوج���ه الرعاية: 

)ال�صحي���ة - الاجتماعي���ة - الإن�ساني���ة - النف�سي���ة( 

للمح���اور  وفق���اً   .. العقابي���ة  الم�ؤ�س�س���ات  لن���زلاء 

الرئي�سية التالية:

 )1( محور ا�ستراتيجية التعامل
مـع مـراكـز الإ�ـصلاح والـت�ـأهــيـل:

)�أ( الإجراءات الت�شريعية:

ت���م �إ�صدار القانون رقم 14 ل�سنة 2022م بتعديل 

بع����ض �أح���كام القان���ون رق���م 396 ل�سن���ة 1956 ف���ى 

الداخلي���ة  وزارة  جه���ود  ا�ستم���رار  �إط���ار  وف���ي 

لمواكبة الم�ستجدات الدولية بملف حقوق الإن�سان 

والعم���ل عل���ى اتخ���اذ كاف���ة الإج���راءات الت���ي تكف���ل 

ا�ستم���رار تنفي���ذ ر�ؤي���ة ال���وزارة المتمثل���ة بتطوي���ر 

�أطر ومح���اور العمل الأمني ذات ال�صلة، فقد قامت 

�إن�ش���اء مراك���ز الإ�ص�ل�اح  ف���ي  ال���وزارة بالا�ستم���رار 

والت�أهي���ل المجمع���ة بديل���ة عن ال�سج���ون القديمة، 

حي���ث ت���م خلال ع���ام 2023م �إن�شاء مراك���ز الإ�لاصح 

والت�أهي���ل بمناط���ق )العا�شر من رم�ض���ان، 15 مايو، 

�أخمي���م ب�سوه���اج(، وه���ذه المراك���ز مجه���زة ب�أعل���ى 

التقني���ات وم�صممة طبق���اً للموا�صفات التي تراعي 

كاف���ة حقوق الإن�س���ان عالمياً، وم���زودة بالعديد من 

الم�شروع���ات الإنتاجية والم���دار�س الثانوية الفنية 

ف���ي  للانخ���راط  وت�ؤهله���م  الن���زلاء  ت�ساع���د  الت���ي 

مجالات العمل والتعليم.
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- �ي�ضم المُكوِن الإن�شائى الداخلى لكل من المراكز 

الجديدة: مبن���ى للقيادة المَركزية مجهزًا ب�أعلى 

التقنيات، ومرك���زًا طبيًا متكاملًا لخدمة النزلاء 

الطبي���ة،  والمُع���دات  الأجه���زة  ب�أح���دث  مُجهَ���ز 

التخ�ص�ص���ات  مختل���ف  ف���ى  لعي���ادات  بالإ�ضاف���ة 

الطبي���ة، ووح���دة للم�ش���ورة للتوعي���ة بالأم���را�ض 

المناعي���ة، وق�سم الطب النف�س���ى وعلاج الإدمان، 

ومطابخ و�أفران لإنت���اج الأغذية المقررة للنزلاء 

ب�أعل���ى المعايي���ر، وتقدي���م وجبات �صحي���ة و�آمِنة 

خ�ل�ال  م���ن  المُع���دَة  للموا�صف���ات  وفق���اً  له���م، 

المعه���د القوم���ى للتغذي���ة، وقاع���ات طع���ام داخل 

عناب���ر �إعا�ش���ة الن���زلاء، ومُجم���ع محاك���م لتي�سير 

لع���ر�ض  وغرفً���ا  للن���زلاء،  التقا�ض���ى  �إج���راءات 

المحبو�سي���ن احتياطي���اً عل���ى الجه���ات الق�ضائية 

المعني���ة عبر تقنية »فيدي���و كونفران�س«، ومبانى 

للخدم���ات التعليمي���ة والثقافي���ة ت�ض���م: »ف�صولًا 

كن�سي���اً،  ومُ�صل���ى  وم�سج���داً  ومكتب���ات«  درا�سي���ة، 

ب���ه  مُلحَ���ق  للن�س���اء  وق�سمً���ا  ريا�ضي���ة،  وملاع���ب 

ح�ضان���ة تتوافر بها كافة �سُب���ل الرعاية والترفيه 

ف���ى  �إنتاجي���ة  وم�شروع���ات  النزي�ل�ات،  لأطف���ال 

مجالات الإنتاج: »الحيوان���ى، الداجنى، الزراعى، 

ال�صناع���ى«، كم���ا تم بالتن�سي���ق م���ع وزارة التربية 

والتعلي���م والتعليم الفنى ت�شغي���ل مدار�س ثانوية 

فني���ة )�صناع���ى - زراع���ى( وتوفير هيئ���ة تدري�س 

متخ�ص�صة لخدمة النزلاء.

�ش����أن تنظي���م مراك���ز الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل لمواكب���ة 

التط���ورات ذات ال�صلة بملف حقوق الإن�سان، بحيث 

ت���م �إلغ���اء ال�سج���ون العمومي���ة والليمان���ات و�إحلال 

مراك���ز الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل ب���دلًا منه���ا.. كم���ا ت���م 

ا�ستب���دال بع����ض العب���ارات ب�أخ���رى �أينم���ا وردت فى 

م���واد القانون رقم 396 ل�سن���ة 1956 �أبرزها )»مركز 

�إ�ص�ل�اح وت�أهي���ل، ومرك���ز �إ�لاصح، ومرك���ز الإ�لاصح 

الجغراف���ى« ب���دلًا م���ن »�سج���ن ، ليم���ان ، �سجن غير 

مركزى ، �سجون مركزية ،« - »الم�شرفين« بدلًا من 

»ال�سجاني���ن« - »نزي���ل« ب���دلًا من »�سجي���ن«( ف�لًاض 

ع���ن تعدي���ل مُ�سمى قط���اع ال�سج���ون ليُ�صبِ���ح قطاع 

الحماية المجتمعية.

)ب( الإجراءات الإن�شائية:
وتحدي���ث  لتطوي���ر  �شامل���ة  خط���ة  �إع���داد  ت���م 

الم�ؤ�س�س���ات العقابية، وتوفي���ر �أماكن لائقة لإعا�شة 

الن���زلاء والمرافق وتح�سين ظ���روف الاحتجاز  من 

خلال ما يلى:

بديل���ة  مُجمَع���ة  وت�أهي���ل  �إ�ص�ل�اح  مراك���ز  - ��إن�ش���اء 

للمراك���ز الحالية، وفقاً لأحدث النُظم المعمارية 

بعي���داً عن الكتل���ة ال�سكانية، وقد ت���م الانتهاء من 

المرحلتي���ن الأول���ى والثانية من خط���ة التطوير 

ب�إن�ش���اء ع���دد »5« مراك���ز مجمعة بمناط���ق )وادى 

النط���رون، ب���در، العا�ش���ر م���ن رم�ض���ان، 15 ماي���و 

الت�شغي���ل  م���ع  وبالت���وازى  ب�سوه���اج(،  �أخمي���م   -

�إغ�ل�اق  ت���م  الجدي���دة  المق���ار  لتل���ك  الكام���ل 

عدد 26 �سجنًا قديمًا.
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- ��إن�ش���اء مراك���ز طبي���ة متكامل���ة بمراك���ز الإ�ص�ل�اح 

والت�أهي���ل الجدي���دة وتجهيزها ب�أح���دث الأجهزة 

تل���ك  عناب���ر  تجهي���ز  م���ع  الطبي���ة..  والتقني���ات 

المراكز بو�سائل الإتاحة للنزلاء ذوى الاحتياجات 

الخا�صة.. مع توفير �أجهزة تعوي�ضية لهم.

- ��إج���راء م�س���ح �شام���ل لفي���رو�س ) C ( عل���ى كاف���ة 

الن���زلاء وتطعيمه���م �ضد في���رو�س )B( وفيرو�س 

كورون���ا، وتوقي���ع ع���دة بروتوك���ولات تع���اون ف���ى 

المج���ال الطبى م���ع الكيانات والجه���ات الوطنية 

المعني���ة به���دف تطوي���ر الرعاية ال�صحي���ة لكافة 

الن���زلاء .. كذا �إيفاد قوافل طبية لمختلف مراكز 

الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل، ت�ضم مختل���ف التخ�ص�صات 

الن���زلاء  عل���ى  الطب���ى  الك�ش���ف  لتوقي���ع  الطبي���ة 

ب�شِقيه���ا  ال�صحي���ة  الإج���راءات  كاف���ة  واتخ���اذ 

)الوقائى - العلاجى(.

�أماك���ن للعب���ادة بكاف���ة مراك���ز الإ�ص�ل�اح  - �توفي���ر 

- �ا�ستم���رار التن�سي���ق م���ع وزارة التربي���ة والتعلي���م 

والتعلي���م الفن���ى.. ك���ذا الكلي���ات والمعاه���د لعقد 

لج���ان خا�صة للنزلاء بمراك���ز الإ�لاصح والت�أهيل 

والأدوات  الدرا�سي���ة  الكت���ب  كاف���ة  توفي���ر  م���ع 

المكتبي���ة للمُقيدين بالمراح���ل التعليمية ومحو 

الأمي���ة وتحفي���ز الن���زلاء ذوى المواه���ب الفني���ة 

 - )الر�س���م  المختلف���ة:  الهواي���ات  مزاول���ة  عل���ى 

النح���ت - �أعمال التطريز والتريكو - العزف على 

الآلات المو�سيقي���ة(، كم���ا يت���م تي�سي���ر ح�صوله���م 

عل���ى الخامات اللازم���ة وم�ساعدتهم ف���ى ت�سويق 

منتجاتهم.

)3( المحور )الإن�سانى - الاجتماعى(
يتم تقديم العديد من �أوجُه الرعاية: )ال�صحية 

- التعليمي���ة - الديني���ة - الاجتماعي���ة الثقافي���ة - 

الريا�ضي���ة - الإن�ساني���ة( لمختلف الن���زلاء: )رجال 

- ن�ساء - �أطفال(، على النحو التالى:

 )2( محور �إعادة ت�أهيل النزيل
بمراكز الإ�صلاح والت�أهيل:

- �توقي���ع بروتوكولات تعاون م���ع وزارة التربي���ة والتعليم والتعليم 

الفن���ى تم خلال���ه �إن�شاء عدد »4« مدار�س )ثانوي���ة فنية( بمراكز 

الإ�ص�ل�اح والت�أهيل الجديدة )وادى النط���رون، بدر، العا�شر من 

رم�ض���ان(، م���ع تخ�صي����ص غ���رف للطلب���ة المقيدي���ن بالمراح���ل 

التعليمي���ة المختلف���ة للا�ست���ذكار، كم���ا يت���م عق���د لج���ان خا�صة 

لتمكين النزلاء من �أداء امتحاناتهم.
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النزيلات للوقاية من الأمرا�ض المختلفة.

�س���ن  النزي�ل�ات حت���ى  - ��إن�ش���اء ح�ضان���ات لأطف���ال 

)4( �سن���وات لتوفي���ر بيئ���ة منا�سب���ة، وتوفير كافة 

�سب���ل الرعاي���ة المختلف���ة للأمه���ات الحا�ضن���ات 

و�أطفاله���ن، بالإ�ضافة للح�ضان���ة ال�سابقة ب�سجن 

القناط���ر )ن�س���اء(، م���ع توفير الأماك���ن الملائمة 

لا�ستقب���ال الأطفال خلال الزي���ارات لعدم الت�أثير 

ال�سلبى عليهم من الناحية النف�سية.

- ��إن�ش���اء ع���دة مراكز للتدريب على �أعم���ال الت�شييد 

والبناء بالتن�سيق مع وزارة الإ�سكان والمجتمعات 

العمراني���ة الجديدة لعق���د دورات تدريبية لنزلاء 

�شه���ادة  ومنحه���م  والت�أهي���ل..  الإ�ص�ل�اح  مراك���ز 

خب���رة؛ تي�سي���راً عليه���م فى الح�ص���ول على فر�ص 

للعم���ل عق���ب انته���اء فت���رة عقوبته���م.. كم���ا ت���م 

تد�شي���ن العدي���د م���ن ال���ور�ش المتخ�ص�ص���ة ف���ى 

مج���ال التدري���ب المهن���ى على مختل���ف الحرف: 

)النج���ارة، الأحذية، المع���ادن الميكانيكا - �أعمال 

التبريد والتكييف(.

ف���ى  جدي���دة  �إنتاجي���ة  م�شروع���ات  - ��إقام���ة 

والداجن���ة،  الحيواني���ة،  المجالات:)ال�صناعي���ة، 

والزراعي���ة، وال�سمكي���ة( والت���ى يت���م �إدارته���ا م���ن 

خ�ل�ال هيئ���ة �صن���دوق الت�صني���ع والإنت���اج بقطاع 

وت�أهي���ل  تدري���ب  به���دف  المجتمعي���ة،  الحماي���ة 

الن���زلاء عل���ى مختلف �أن���واع المهن الت���ى يمكنهم 

الالتح���اق به���ا م�ستقب�ل�اً عق���ب الإف���راج عنه���م.. 

و�ضمان �إك�سابهم المهارات اللازمة التى يتطلبها 

�س���وق العم���ل ومنحه���م �أج���وراً لم�ساعدته���م على 

مواجهة �أعباء المعي�شة.

- ��إب���رام بروتوكولات تعاون م���ع منظمات المجتمع 

المدن���ى لإعادة ت�أهيل الن���زلاء والنزيلات و�إقامة 

م�شروع���ات ت�أهيلي���ة و�إنتاجي���ة لهم.. بم���ا ي�ضمن 

توفير م�صدر دخل �آمن لهم، ي�سهم فى الم�ساعدة 

برام���ج  تفعي���ل  ك���ذا  بالمجتم���ع..  عل���ى دمجه���م 

الرعاي���ة اللاحق���ة للمفرج عنهم و�أ�س���ر النزلاء.. 

البح���وث  )مُجم���ع  م���ع  بالتن�سي���ق  والت�أهي���ل 

الإ�سلامي���ة - مديريات الأوقاف - المطرانيات - 

البطراكي���ات( لعقد ندوات �شهري���ة و�إلقاء درو�س 

ديني���ة للنزلاء من )الم�سلمي���ن - الم�سيحيين(.. 

كم���ا يتم الت�صري���ح للأ�ساقف���ة والمطارنة بزيارة 

الن���زلاء الم�سيحيي���ن خ�ل�ال المنا�سب���ات الدينية 

المختلفة.

- �تدعي���م مراك���ز الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل بالمكتب���ات، 

وتزويده���ا بكت���ب ت�شم���ل جمي���ع نواح���ى المعرفة 

)الأدبية، الثقافية، العلمية، الدينية، التاريخية(.

- �تكثي���ف عق���د الن���دوات والمحا�ض���رات والحفلات 

مراك���ز  كاف���ة  وتدعي���م  ال�سينمائي���ة  والع���رو�ض 

الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل بو�سائل الإع�ل�ام الم�سموعة 

والملاب����س  ب���الأدوات  تدعيمه���ا  ك���ذا  والمرئي���ة، 

الريا�ضي���ة، وم�شارك���ة الن���زلاء ف���ى العدي���د م���ن 

)ك���رة  الريا�ضي���ة  الألع���اب  بمختل���ف  المباري���ات 

الق���دم، الك���رة الطائ���رة، ك���رة اليد، ك���رة ال�سرعة، 

ال�سلة، تن�س طاولة(.

- �تمكين النزلاء من زيارة ذويهم المودعين بمراكز 

الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل الأخ���رى، م���ع من���ح الن���زلاء 

زي���ارات ا�ستثنائية فى مختلف المنا�سبات الدينية 

والقومية، بالإ�ضافة للزيارات الم�ستحقة لهم.

- ��صدور قرارات عفو رئا�سى عن باقى مدة العقوبة 

لبع����ض النزلاء ف���ى مختلف المنا�سب���ات القومية 

والدينية.

- �توفي���ر كاف���ة �سب���ل الرعاي���ة اللازمة للن���زلاء من 

بالأجه���زة  تزويده���م  خ�ل�ال  م���ن  الإعاق���ة  ذوى 

التعوي�ضية اللازمة.

- �تمكين وحماي���ة المر�أة النزيلة من خلال العديد 

من البرامج الت�أهيلي���ة و�أوجه الرعاية المختلفة 

والتن�سي���ق مع وزارة ال�صحة ل���درج مراكز �إ�لاصح 

وت�أهيل الن�ساء بكافة الحملات القومية الخا�صة 

بمجالات الوقاية من الأمرا�ض المعدية والك�شف 

�أطف���ال  وتطعي���م  الث���دى  �سرط���ان  ع���ن  المبك���ر 
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المــلــحــقــي���ن بالــقــطــ���اع، عـل���ى �إدارة الم�ؤ�س�س���ات 

العقابية وفق �أحدث النظم وال�سيا�سات العقابية.

)5( فى مجال رعاية المفرج عنهم و�أ�سرهم: 
تُـــعـ���د رعاي���ة المف���رج عنه���م و�أ�سره���م التزام���اً 

تفر�ض���ه �آلي���ات مكافحة الجريمة، وذل���ك لت�أهيلهم 

اجتماعي���اً ونف�سي���اً لاجتي���از هذه الأزم���ة بما يقيهم 

خط���ر الانحراف نحو مدارك الجريمة مرة �أخرى، 

وذل���ك للــمــحافظ���ة عل���ى النظ���م الاجتماعي���ة م���ن 

جان���ب، وعل���ى ا�ستق���رار المجتمع و�أمن���ه من جانب 

�آخ���ر، و�إعادته���م �أف���راداً �صالحي���ن �إل���ى المجتم���ع، 

و�إدماجه���م بين طوائفه، وترتك���ز الرعاية اللاحقة 

للمفرج عنهم و�أ�سرهم على الآتى: 

- �رعاي���ة �أ�س���رة النزيل خ�ل�ال فترة �إيداع���ه بمراكز 

الإ�ص�ل�اح والت�أهي���ل رعاي���ة متكامل���ة ف���ى جمي���ع 

الــمــجــــ���الات: )�ــصحــيــ���ة، اجــتــمـاعي���ة، تعليمي���ة، 

ثقافية، اقت�صادية( . 

- �رعاي���ة المف���رج عن���ه بع���د انق�ض���اء فت���رة العقوبة 

م���ن خ�ل�ال تقدي���م مختل���ف �أوج���ه الم�ساع���دات 

و�أ�سره���م  للمذكوري���ن  الاجتماعي���ة  والـــرعـــايـ���ة 

لت�أهيلهم ودمجه���م بالمجتمع )م�ساعدات مادية 

/ عيــنــيـ���ة، توفي���ر ف���ر�ص عم���ل، من���ح درا�سي���ة(، 

و�إقـــامـ���ة العدي���د م���ن الاحتف���الات ف���ى مختل���ف 

المنا�سب���ات و�إقامة م�شروعات �صغيرة تتوافق مع 

برامج الت�أهيل ال�سابق تقديمها لهم.

- �الم�ساهمة فى الدور التكافلى المجتمعى لتخفيف 

الأعــبــ���اء الاقــتــ�صادي���ة ع���ن كاه���ل المواطني���ن.. 

م���ن خلال توفي���ر منتج���ات: )زراعي���ة، حيوانية، 

�صناعية( ب�أ�سعار منا�سبة وجودة عالية.

 )4( تنمية مهارات العاملين
بمراكز الإ�صلاح والت�أهيل : 

- �تـــ���م �إجــــ���راء بـــعـ����ض التـــعـــديـ�ل�ات عل���ى الهي���كل 

التنظيمى لقطاع الحماية المجتمعية من خلال 

�إن�ش���اء معهد تدريب الحماية المجتمعية )بهدف 

تدري���ب ال�ضباط والأفراد والموظفين المدنيين 
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م���ن الم�صروف���ات الدرا�سي���ة بمختل���ف المراح���ل 

التعليمية، بالتن�سيق مع وزارتى التربية والتعليم 

والتعليم العالى والأزهر ال�شريف. 

- �رعاي��ة �صحي��ة، من خ�ل�ال توفير الع�ل�اج اللازم 
لهم على نفقة الدولة بالتن�سيق مع وزارة ال�صحة 

وال�سكان. 

- �رعاية معي�شية، من خلال �صرف م�ساعدات عينية 
ونقدي���ة بالتعاون مع منظمات المجتمع المدنى، 

والم�ساع���دة ف���ى �إنه���اء الإج���راءات الإداري���ة لأى 

م���ن الجهات المختلفة بالجه���از الإدارى بالدولة 

كا�ستخ���راج بطاقات تحقي���ق ال�شخ�صية �أو رخ�ص 

القي���ادة، ك���ذا توفي���ر م�ساك���ن له���م بالتن�سي���ق مع 

وزارة الإ�سكان. 

- �رعاية ت�أهيلية، من خلال معاونتهم فى الح�صول 
عل���ى فر�ص���ة عمل، تكف���ل �أ�سباب العي����ش ال�شريف 

له���م، و�إتاح���ة الف���ر�ص لتوفي���ر الك�س���ب ال�شريف 

للقادري���ن م���ن �أف���راد �أ�سره���م م���ع توفي���ر برام���ج 

تدريبي���ة عل���ى الح���رف المختلف���ة، وم�ساعدته���م 

ف���ى �إقام���ة م�شروع���ات �صغي���رة، وتقدي���م الدع���م 

الــــم���ادى ال�ل�ازم للم�ــشروع���ات المقام���ة بالفع���ل 

بالتن�سي���ق مع منظمات المجتمع المدنى و�أجهزة 

الدولة المعنية.

تجدر الإ�ش��ارة �إلى �أنه تم توقيع بروتوكول تعاون 
بي��ن وزارة الداخلي��ة ووزارة الت�ضام��ن الاجتماعى 
لت�أهيل و�إعادة دمج المفرج عنهم في المجتمع، مما 

�أ�سهم فى تحقيق الأهداف التالية: 

- �توفي���ر �سُبل الدعم الاجتماع���ي والنف�سي للمفرج 

عنهم وت�أهيلهم لإعادة دمجهم في المجتمع.

- �تــنــفـــيـــ���ذ حــزمــ���ة مـــ���ن الـبـــرامـــ���ج الاجـتـمـاعي���ة 

والاقت�صادية والت�أهيل النف�سي. 

- �تح�سين الأح���وال المعي�شية للمفرج عنهم و�أ�سرهم، 

مــ���ن خ�ل�ال برام���ج الدع���م النق���دي، والتمكي���ن 

الاقت�صادي، والت�أهيل النف�سي والاجتماعي، التى 

تنفذها وزارة الت�ضامن الاجتماعى. 

وعودت���ه �إلى المجتمع لتحقيق عن�صرى  الرعاية 

المتمثلي���ن ف���ى التكي���ف م���ع البيئ���ة الاجتماعية 

التى كان يحيا فيه �سابقاً وا�ستقراره فى المجتمع 

�إع���ادة بن���اء نف�س���ه  كمــواط���ن �صال���ح ي�سه���م ف���ى 

ومجتمع���ه؛ حيث تتول���ى �إدارات مراك���ز الإ�لاصح 

والـــت�ــأهي���ل �إخط���ار وزارة الت�ضام���ن الاجتماع���ى 

ب�أ�سم���اء المحكوم عليهم قب���ل الإفراج عنهم بمدة 

كـافي���ة؛ لإعــدادهــ���م للبيـئ���ة الخارجي���ة وتوفي���ر 

الرعاي���ة اللازمة لهم، وذل���ك �إعمالًا لن�ص المادة 

)64( من قانون تنظيم مراكز الإ�لاصح والت�أهيل 

المجتمعى. 

وتقدي��راً من وزارة الداخلي��ة لتلك الأهمية فقد 
�أن�ش�أت �إدارة للرعاية اللاحقة تتبع قطاع الحماية 
المجتمعية تتولى توحيد جه��ود الدولة ا�ستهدافاً 
لتحقيق تلك الغايات من خلال المحورين التاليين: 

- �التـــعــ���اون مـــ���ع الأجـــهـ���زة الحكومي���ة وال���وزارات 

القائم���ة على �أعمال الرعاية اللاحقة )الت�ضامن 

الاجتماع���ى، ال�صحة، الأوق���اف، الأزهر ال�شريف، 

الإ�س���كان، ال�صناع���ة، التربي���ة والتعلي���م، التعلي���م 

الــعــالــ���ى( لم�ســـاعدــ���ة المــــف���رج عـنه���م و�أ�سره���م 

حت���ى يــت���م ت�أهيله���م وي�صبح���وا �أف���راداً �صالحين 

فى المجتمع. 

- �التع���اون مع منظم���ات المجتمع المدن���ى القائمة 

على �أعم���ال الرعاية اللاحق���ة لتقديم م�ساعدات 

)عيني���ة، مادية( لأ�سر ن���زلاء الم�ؤ�س�سات العقابية 

وتوفــيـــ���ر فـــ���ر�ص عــمـ���ل له���م وتقدي���م مختل���ف 

�أوجـ���ه الرعـــــــايـــــ���ة لـــــهــ���م: )نف�سي���ة، اجتماعي���ة، 

�صحية، تعليمية(. 

وتتعدد �صور �أوجه الرعاية المُقدمة للمفرج عنهم 
و�أ�سرهم.. على النحو التالى : 

- ��ضم��ان اجتماع��ى، م���ن خ�ل�ال �ص���رف معا�ش���ات 
وم�ساع���دات �شهري���ة ومن���ح درا�سي���ة لأ�س���ر و�أبن���اء 

النزلاء بالتن�سيق مع وزارة الت�ضامن الاجتماعى.

- �رعاي��ة تعليمية، م���ن خلال �إعف���اء �أبن���اء النزلاء 
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ملامح التطوير بمعامل

التقنيات الحديثة بالأدلة 
الجنائية لخدمة قضايا الأمن

تُع���د الإدارة العامة لتحقيق الأدل���ة الجنائية بقطاع الأمن العام إح���دى الركائز العلمية بوزارة 
الداخلية، حي���ث تختص باتخاذ الإجراءات الفنية لكش���ف الجريمة بالوس���ائل العلمية الحديثة 
ومعاون���ة أجهزة البحث والتحقيق وصولًا للحقيقة وضبط ما قد يُرتكب من جرائم مختلفة.
واضطلع���ت الأدلة الجنائية منذ نش���أتها ب���أداء دورها في تحقيق الأم���ن ومعاونة أجهزة 
البحث الجنائى في تحديد مرتكبي الجرائم من خلال فحص مختلف أنواع الآثار للجرائم س���واء 
مادي���ة أو بيولوجية وكان لها دور متميز من خلال اس���تخدام العديد من آليات الإثبات والتي 
بدأت بالبصمة العش���رية للأصاب���ع وانتهت الآن إلى البصمة الجيني���ة )D N A( وتتولى الإدارة 
العامة لتحقيق الأدلة الجنائية المعاينة والتعامل مع الآثار المادية بمس���رح الجريمة، وتقديم 
الدليل المادي المؤس���س على فحوص فنية ومعملية يقوم بها خبراء على أعلى مس���توى 
من التدريب والعلم، فيتكامل أداؤها مع أعمال البحث الجنائى وجمع الاستدلالات والاشتباه 
والضبط والتس���جيل الجنائي التي يضطلع بها جميعًا قطاع الأمن العام. وقد شهدت تطوراً 

كبيراً فى العقد الأخير لمواكبة التطور في الأساليب الإجرامية والجرائم المستحدثة.
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�إل���ى  للقط���اع  الأمني���ة  الا�ستراتيجي���ة  وته���دف 

حماي���ة الم�صال���ح الأ�سا�سي���ة للمجتم���ع و�صيانته���ا 

و�ضم���ان ح���ق الف���رد فـ���ي �أن يك���ون �آمن���اً عل���ى نف�سه 

ومال���ه وعر�ض���ه وتحقي���ق الأم���ن الجنائ���ى ب�شقي���ه 

المو�ضوع���ي والنف�س���ي، وذل���ك بتجني���ب المجتم���ع 

الجرائ���م و�أ�ضرارها ، ون�شر مظلة الأمن فـي نفو�س 

�أفراده بحيث ينعمون دائماً براحة ال�شعور به.

وق���د اجتمع للقطاع فى هيكله التنظيمى الحالي 

عنا�ص���ر النج���اح واكتمل���ت �أدوات���ه الت���ي تمكن���ه من 

تنفي���ذ ا�ستراتيجيت���ه ف���ى مكافحة تط���ور الجريمة 

والجرائ���م الم�ستحدثة من خلال �ست �إدارات عامة 

�إحداه���ا الإدارة العام���ة لتحقي���ق الأدل���ة الجنائي���ة 

وع���دد م���ن الإدارات المركزي���ة يتناغ���م �أدا�ؤه���ا بم���ا 

يحقق الهدف المن�شود .

وتتول���ى الإدارة العامة لتحقيق الأدلة الجنائية 

المعــايـــن���ة والتعام���ل م���ع الآث���ار المادي���ة بم�س���رح 

الجريم���ة، وتقدي���م الدلي���ل الم���ادي الم�ؤ�س�س على 

فح���و�ص فني���ة ومعملية يقوم بها خب���راء على �أعلى 

�أدا�ؤه���ا  م�ست���وى م���ن التدري���ب والعل���م، فيتكام���ل 

م���ع �أعم���ال البح���ث الجنائ���ى وجم���ع الا�ست���دلالات 

وف���ي هذا الإطار ت���م تطوير المعام���ل الجنائية 

بالكامل و�إن�شاء مبنى حديث الطراز يتمتع ب�أحدث 

المـــوا�صفــــ���ات الإن�ـــــشائي���ة والتجهــــيـ���زات العلمي���ة 

الحديث���ة ف���ي كافة مج���الات علوم الأدل���ة الجنائية 

)الب�صم���ات الع�شري���ة - الفح���و�ص البيولوجي���ة - 

الت�صوي���ر الجنائ���ي - التزييف والتزوير - الحرائق 

والمفرقع���ات - عل���وم م�س���رح الجريم���ة - الفح����ص 

الكروم���و توجراف���ي( وا�ستح���داث ق�س���م الترجم���ة 

بالإ�ضافة لقاعات تدريب واجتماعات ومبنى ملحق 

مخ�ص����ص لإدارة المفرقعات ومجهز �ضد الموجات 

الانفجارية الداخلية.

وتع���د الإدارة العام���ة لتحقي���ق الأدل���ة الجنائية 

�أحد مكونات الهي���كل التنظيمى لقطاع الأمن العام 

حي���ث ي�ضطل���ع قط���اع الأم���ن الع���ام بالعدي���د م���ن 

المهام الأمنية والخدمية ي�أتي على ر�أ�سها مكافحة 

الجريم���ة ب�شت���ى �صورها على م�ست���وى الجمهورية 

منع���اً وك�شفاً و�ضبط مرتكبيه���ا و�إقامة الدليل على 

جرمهم وتقديمه���م للعدال���ة لمحاكمتهم محاكمة 

عادل���ة م���ن خ�ل�ال �إج���راءات قانوني���ة �صحيحة فـي 

�إطار من ال�شرعية يتفق ومبادئ حقوق الإن�سان.



مــلـــف
خــــاص

يناير 2024م - العـدد 38260
مجلــة الأمــن العــام

فـي الم�ستندات الر�سمية والعرفية والعملات.

5- �فح����ص �آث���ار الحرائ���ق والمفرقع���ات والعب���وات 

النا�سفة وال�شراك الخداعية.

6- �ا�ستخ���دام الحا�س���ب الآل���ى فـ���ي مج���ال فح����ص 

الب�صمات.

7- �فح�ص �آثار الحرائق.

8- �التقنيات الحديثة لفح�ص �آثار الأ�سلحة والآلات.

9- �الفحو�ص المعملية والفنية.

10- �م�سرح الجريمة فـي الحوادث الإرهابية.

11- �الأجه���زة العلمي���ة الحديث���ة الم�ستخدم���ة فـي 

مجال الأدلة الجنائية.

12- �الت�صوير الجنائى.

13- �التقنيات الحديثة لفح����ص الآثار البيولوجية 

والب�صمة الوراثية.

الناري���ة  للأ�سلح���ة  الميكرو�سكوب���ي  14- �الفح����ص 

ومخلفات الإطلاق.

الت���ي  الجنائ���ي  والت�سجي���ل  وال�ضب���ط  والا�شتب���اه 

ي�ضطلع به���ا جميعًا قطاع الأمن العام. وقد �شهدت 

تط���وراً كبيراً فى العقد الأخير لمواكبة التطور في 

الأ�ساليب الإجرامية والجرائم الم�ستحدثة.

وف���ى �إط���ار ح���ر�ص قطاع الأم���ن العام عل���ى تنفيذ 

�سيا�سة الوزارة فى الارتقاء بالعن�صر الب�شرى، لا�سيما 

العاملين في مجال البحث الجنائى والأدلة الجنائية؛ 

الجنائي���ة  والأدل���ة  المباح���ث  عل���وم  معه���د  يق���وم 

ق���درات  ورف���ع  �إع���داد  ف���ي  بالم�ساهم���ة  بالقط���اع 

الخبراء العاملين ف���ي مجال علوم الأدلة الجنائية 

م���ن ال�ضب���اط والأفراد والموظفي���ن المدنيين من 

خ�ل�ال �إدارة وتنظيم ع���دد )17( دورة تخ�ص�صية في 

�شتى علوم الأدلة الجنائية، وهى :

1- �الأ�سا�سية لتحقيق الأدلة الجنائية.

2- �م�سرح الجريمة.

3- �فح�ص �آثار التزييف والتزوير الإلكتروني.

والتزوي���ر  التزيي���ف  �آث���ار  لفح����ص  4- �الت�أهيلي���ة 
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من���ذ �إن�شائها ع���ام 1957 وحتى الآن، فقد مرت بعدة 

مراحل تطور لمواكبة التقدم التكنولوجى ال�سريع 

ف���ى ه���ذا المج���ال؛ لك���ى تتمكن م���ن القي���ام بالدور 

المنوط بها بنجاح.

وزارة  بعناي���ة  الجنائي���ة  الأدل���ة  حظي���ت  حي���ث 

الداخلي���ة فى التطوي���ر والتحديث لكاف���ة الأجهزة 

العلمي���ة والمعدات والمعامل و�ص���ولًا لإن�شاء مبنى 

جدي���د للمعام���ل الجنائي���ة، وال���ذى يُعتب���ر - وم���ا 

يح���وي م���ن �أجه���زة عالي���ة التقني���ة وخب���رات فني���ة 

عنوانً���ا لعناي���ة وزارة الداخلي���ة والدول���ة الم�صرية 

بتحقي���ق العدال���ة وحماي���ة حق���وق الإن�س���ان؛ حي���ث 

تع���د م�ص���ر �أول دول���ة بالمنطق���ة ا�ستخدم���ت علوم 

الأدلة الجنائية في خدمة ق�ضايا الأمن عن طريق 

الا�ستف���ادة بما يوف���ره العلم والتط���ور التكنولوجى 

لخدم���ة الجهات الق�ضائية لتحقيق العدالة، ولهذا 

يع���د المبن���ى الجدي���د رم���زاً للتط���ور التكنولوج���ى 

والحداث���ة ب���وزارة الداخلي���ة الم�صري���ة م���ن خلال 

�إمكانيات هائلة لمعامل و�أجهزة حديثة متطورة تم 

توفيره���ا بالمبنى تمكّن القائمي���ن بالعمل فيه من 

تحقيق الدور المنوط بهم بحرفية ودقة عالية.

والتزوي���ر  التزيي���ف  �آث���ار  لفح����ص  15- �الت�أهيلي���ة 

ل�ضباط قطاعي المنافذ والوثائق.

والتزوي���ر  التزيي���ف  �آث���ار  لفح����ص  16- �الت�أهيلي���ة 

فـ���ي الم�ستن���دات الر�سمي���ة والعرفي���ة ل�ضباط 

الأحوال المدنية.

17 - �التن�شيطي���ة لفح����ص �آث���ار التزيي���ف والتزوير 

الإلكتروني.

الدول���ى  التع���اون  �أمان���ة  م���ع  للتن�سي���ق  �إ�ضاف���ةً 

بقط���اع الأم���ن الوطن���ى و�إدارة ال�شرط���ة الجنائي���ة 

الدولي���ة والعربية )الإنترب���ول( بقطاع الأمن العام 

لتنفي���ذ دورات تدريبي���ة م���ع جوانب وهيئ���ات دولية 

داخ���ل الب�ل�اد وخارجه���ا ، للا�ستفادة م���ن الخبرات 

الأجنبية ومواكب���ة التطورات على ال�ساحة الدولية 

في هذا المجال .

كما يتم الا�ستعانة بخبراء الإدارة العامة للأدلة 

الجنائية في تدريب طلبة كلية ال�شرطة والدار�سين 

بمختلف المعاهد التدريبية . 

ونظ���راً لأهمي���ة ال���دور ال���ذى تقوم ب���ه المعامل 

الجنائي���ة بالإدارة العامة لتحقي���ق الأدلة الجنائية 



ولقد روعي أثناء إنش���اء المبنى الجديد مراعاة كافة عناصر 
التطور بما يتناسب مع طبيعة تشغيل كل معمل لتتواكب 
مع أحدث التقنيات المستخدمة فى المعامل الجنائية على 

مستوى العالم، ويمكن إيجازها فى المحاور التالية:

الـمـحـور الأول:

الإنشاءات والبنية التحتية

المحور الثانى:

تحديث ورفع كفاءة كافة الأجهزة المعملية 
المستخدمة بالمعامل
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حي��ث تم و�ضع خطة تطوير لكافة الأجه��زة المعملية لتواكب �أحدث التكنولوجيات، المتوافرة عالميًا 
ف��ى ه��ذا المجال، تم م��ن خلالها تطوي��ر كافة الأجه��زة العلمية والمع��دات الم�ساعدة بجمي��ع تخ�ص�صات 

المعامل الجنائية، على �سبيل المثال لا الح�صر:

• �حي���ث تم مراعاة كاف���ة الا�شتراطات الحديثة فى تجهي���ز المعامل الفنية من 
حيث البنية التحتية وتجهيزات الأمن وال�سلامة.

للكهرب���اء والإطف���اء  منف�صل���ة  تحك���م  ب�أنظم���ة  المعام���ل  كاف���ة  تجهي���ز  • �ت���م 
والتهوية لكل معمل.

للعاملي���ن بمعام���ل التحالي���ل  والت�أمي���ن  ال�سلام���ة  �إج���راءات  مـــراع���اة  • �ت���م 
الكيميائية.

الفحو�ص البيولوجية ب�أر�ضيات وحوائط مقاومة للبكتريا. معامل  تجهيز  • �تم 
• �ت���م تـزويـ���د المبن���ى ب�شبكة ات�صالات متط���ورة داخلية وخارجي���ة للربط مع 

�شبكة وزارة الداخلية الم�ؤمنة.

جهاز كروماتوجرافيا الغاز )مطياف الكتلة(
GC-MS

جهاز مطياف �أ�شعة رامان
FT-RAMAN

جهاز قيا�س تركيزات الأحما�ض والكثافة
Anton Paar
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المحور الثالث:

قـاعـدة بيـانـات

البصمة الوراثية
• �تــ����م تجــهــيــ����ز طــابـ����ق كام����ل 
مــخــ�ص�����ص لعل����وم الب�صم����ة 

الوراثـــيـــ����ة، ويــعــ����د عــنـــوانً����ا 

للنه�ض����ة العلمي����ة ف����ى ه����ذا 

التخ�ص�ص الدقيق.

• �تم تجهيزه ب�أحدث الأجهزة 
والمعدات ليكون واحداً من 

المتخ�ص�صة  المعامل  �أرقى 

فى هذا المجال.

• �كما تم تو�سعة قاعدة بيانات 
الـبــــ�ــصم����ة الوراثي����ة بق����درة 

تخزيني����ة ت�صل �إل����ى حوالى 

)20 �أل����ف( عين����ة �سنوياً من 

المجرمي����ن المف����رج عنه����م 

مـــ����ن الـ�ســــجـــ����ون الم�صري����ة 

كــمـــرحــلــ����ة �أولــــ����ى، لــتــ�ص����ل 

الــق����درة التخزيني����ة لقاعدة 

بـيـــانـ����ات الب�صم����ة الوراثي����ة 

�إل����ى عدد حوال����ى 5 ملايين 

عينة قابلة للزيادة.

جهاز التحليل الطيفي للمعادن
SPECTRO MAX

منظومة �إطلاق الأعيرة النارية
داخل المعامل

جهاز ميكرو�سكوب �إلكتروني ما�سح
SEM

جهاز م�سح وت�صوير م�سرح الجريمة
FOCUS FARO

جهاز التحليل با�ستخدام حيود الأ�شعة ال�سينية
XRD

جهاز متطور لفح�ص الم�ستندات والوثائق 
لجميع دول العالم

جهاز الميكرو�سكوب المقارن



المحور الخامس:

التوافق مع معايير اعتماد الجودة العالمية 
)ISO 17025( للمعامل
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ة للدخول تحت  لتك���ون بالم�ست���وى الحالي مُع���دَّ

مظلة الاعتماد الدولية للمعامل �أ�سوةً بالمعامل 

الجنائي���ة عل���ى م�ست���وى العالم، وك���ذا لكى تكون 

• ��إن المـعام���ل الجديدة، بما تحويه من تكنولوجيا 
حديث���ة ومنظوم���ة عم���ل متط���ورة، تتواف���ق م���ع 

مــتـطــلـبـ���ات معايي���ر اعتم���اد الج���ودة العالمي���ة، 

الـــفــحـ����ص الفن���ي ب�ص���ورة �آلي���ة وم�ؤمن���ة عق���ب 

مـراجــعـــتـــه���ا واعــتـمــادهــ���ا وتوقيعه���ا �إلكتروني���اً 

وطباعة التقرير النهائي على ورق م�ؤمن. 

با�ستخدام  وت�أمينها  والعينات  الأحراز  تتبع  • �يتم 
.)RFID( تكنولوجيا

�إن�شاء قواعد بيانات متخ�ص�صة ) قواعد  • ��إمكانية 
بيان���ات المفرقع���ات، قـــواع���د بيان���ات الأ�سلح���ة، 

حوادث ال�سرقة، المخدرات ... وخلافه(.

والعين���ات  الأح���راز  حرك���ة  و�إدارة  مـيـكن���ة  • �يــت���م 
ال���واردة للفح�ص من م�سارح الجريمة المختلفة 

وكذا من الجهات المختلفة بالكامل.

• �يتم ا�ستخدام برامج متخ�ص�صة ومعتمدة دولياً 
لإدارة وت�شغي���ل منظوم���ة العمل الفنى بالمعامل 

 ،)LIMS( الجنائية

.)lab information management system(

�إع���داد التقاري���ر الفني���ة المت�ضمن���ة نتائ���ج  • �يت���م 

المحـور الرابـع:

منظومة إدارة وتشغيل

المعامل الجنائية إلكترونيًا
التو�س���ع  ف���ي  الدول���ة  ر�ؤيــ���ة  م���ع  • �تما�شي���اً 
با�ســــــتــخ���دام الـــتــــح���ول الــرقـــم���ى بجمي���ع 

القطـــاعـــ���ات، فـــق���د تــ���م تـجــهــيـ���ز المبن���ى 

بمنظوم���ة �إدارة وت�شغيل المعامل الجنائية 

�إلــكـــتــرونـــيــ���ا؛ً حـــيــ���ث يـتـ���م �إدارة ومتابع���ة 

منظوم���ة العم���ل الفنى بالكام���ل �آلياً بدايةً 

من ا�ستلام الأحراز والتحليل الفنى ونهايةً بكتابة التقرير واعتمادها �إلكترونياً. 

الجنائية بالمعامل المركزية. للأدلة  الجغرافية  الأفرع  كافة  ربط  �سيتم  • �كما 
والنيابات كجزء من ا�ستراتيجية  ال�شرطة  �أق�سام  مع  للربط  ا�ستعداداً  • �وكـذا 

الدولة ٢٠٣٠.



الخدمات الجماهيرية
في إطار حرص وزارة الداخلية على إعلاء قيم حقوق الإنسان، والتيسير على المواطنين في تقديم 
الخدمات الجماهيرية عالية الجودة ومواكبة للتطور التكنولوجي السريع لتوفير للوقت والجهد 
عن كاهل المواطنين، واتس���اقاً مع توجه الدولة المصرية نحو التحول الرقمى؛ فقد تم استحداث 

العديد من الخدمات الجماهيرية، مثل:
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�إ�صدار �صحف الحالة الجنائية، مع توفير كر�سى 

متحرك لتي�سير الحركة.

- �توفير خدمة �إ�صدار �صحف حالة جنائية متنقلة 

لحالات المر�ض ال�شدي���د عند تقديم �أحد ذويهم 

الأوراق والم�ستندات الطبية اللازمة.

�أكاديمي���ة  - �توفـــي���ر وح���دة �إ�ص���دار متنقل���ة بمق���ر 

ال�شرطة لإ�صدار �صحف الحالة الجنائية للطلبة 

المتقدمين للالتحاق بكلية ال�شرطة.

ويوا�ص���ل قطاع الأمن العام تنفيذ ا�ستراتيجية وزارة 

الداخلي���ة فى تحقيق الأم���ن؛ �إيماناً ب�أهمية توحيد 

�آلــيـ���ات العم���ل الأمن���ى عل���ى الم�ستويي���ن المحل���ى 

والإقليمي لمواجهة جميع التحديات الأمنية.

ب�صم���ة ع�شرية ل�شخ�ص لت�صل �إلى )100( مليون 

ب�صم���ة ع�شرية ل�شخ�ص، حيث ت���م تزويد النظام 

ب�ـــأح���دث �أجــه���زة الحا�س���ب الآل���ى والبرمجي���ات 

اللازمـ���ة ل�ســرعــ���ة الف�ص���ل ومقارن���ة الب�صم���ات 

للتعرف على الجناة فى الحوادث المختلفة.

النتائ���ج معتم���دة دولي���اً ف���ي الق�ضاي���ا المرتبطة 

بغير الم�صريين.

بيان���ات  قواع���د  كف���اءة  ورف���ع  تطوي���ر  ت���م  • �كم���ا 
الب�صم���ات الع�شري���ة بوكال���ة الب�صم���ات، وزي���ادة 

الق���درة الا�ستيعابي���ة للنظ���ام م���ن )30( ملي���ون 

- ��إن�ش���اء ع���دد )336 ( وح���دة �إ�ص���دار في�ش���ات حال���ة 

جنائي���ة مميكنة تغطي عم���وم الجمهورية، وعدد 

)55( وحـــ���دة فيـ�ش���ات ورقي���ة وع���دد )37( وح���دة 

�إ�صدار في�شات مميزة )فوريـة(.

- ��إن�ش���اء وحدات �صحف حالة جنائية ممكينة متنقلة 

بعدد م���ن الجامع���ات الم�صرية؛ لت�سهي���ل �إ�صدار 

�ــصحـ���ف الحال���ة الجنائي���ة للعاملي���ن بالجامع���ة 

و�أع�ضاء هيئة التدري�س والطلبة.

- �تم توفير خدمة �إ�صدار �صحيفة الحالة الجنائية 

ع���ن طري���ق الإنترن���ت عل���ى البواب���ة الإلكتروني���ة 

.)http://moi.gov.eg(لوزارة الداخلية

- �ت���م توفي���ر وح���دات �إ�ص���دار في�شات حال���ة جنائية 

بداخل عدد من المولات التجارية الرئي�سية .

- �ت���م ا�ستحداث منظومة ت�سجيل الب�صمات الع�شرية 

لحج���اج البعث���ة الم�صري���ة؛ به���دف التع���رف على 

هويتـهـ���م ف���ي ح���ال ح���دوث ك���وارث، وذل���ك م���ن 

خ�ل�ال ع���دد م���ن خب���راء الب�صم���ات م���ع وحدت���ى 

ك�ش���ف يتم �سفرهم �إلى الأرا�ضى ال�سعودية تزامناً 

مع مو�سم الحج.

- �ت���م تخ�صي����ص خدم���ة مميزة ل���ذوى الهمم، وكذا 

كبار ال�سن من الرجال وال�سيدات، بجميع وحدات 



يحتفل العالم باليوم العالمي 
للمدن في 31 أكتوبر من كل 

عام بهدف تعزيز مستقبل 
حضري أفضل لتحقيق التنمية 

المستدامة من خلال مدن 
آمنة ومرنة تعتمد على 

أدوات التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي لتحسين جودة 

الحياة وتوفير الراحة والأمان 
لسكانها. 

هذا وتشير التقديرات الدولية 
إلى أن تعداد سكان العالم 

سيزداد بنسبة 20% بحلول عام 
2050، كما يشير تقرير وكالة 

فيتش، إلى نمو عدد سكان 
مصر بشكل ملحوظ حيث من 
المتوقع أن يصل إجمالي عدد 

السكان إلى 158.8 مليون 
نسمة في عام 2050، وهو 
ما ينبئ عن ضرورة وأهمية 

تبني مفاهيم مدن المستقبل 
للمحافظة على الموارد في 
ظل هذه الزيادة السكانية 

الكبيرة، وأن نعمل على تجهيز 
الظروف لمواجهة التحديات 

المختلفة. 
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الذكاء 
الاصطناعي

في عمل الشرطة 

في مدن الجيل الرابع

�إن مفه���وم م���دن الم�ستقب���ل ي�شي���ر �إل���ى تط���ور 

الم�ستقب���ل  احتياج���ات  لتلبي���ة  الم���دن  وتح���ول 

وتحديات���ه، فهذه الم���دن تعتمد عل���ى التكنولوجيا 

والا�ستدام���ة  الحي���اة  ج���ودة  لتح�سي���ن  والابت���كار 

البــيــئــيــ���ة والـتـنـمـيـ���ة الاقــتـ�صاديـ���ة. وتعتم���د تل���ك 

الم���دن عل���ى ع���دد م���ن العنا�ص���ر منه���ا الا�ستدامة، 

حي���ث ت�سعى هذه الم���دن �إلى توفير م�صادر الطاقة 

المتجددة والا�ستفادة المثلى من الموارد الطبيعية 

م���ع الح���د م���ن التل���وث والت�أثي���ر البيئ���ي ال�سلب���ي. 

���ا �إل���ى ت�شجي���ع و�سائ���ل النق���ل الع���ام  وته���دف �أي�ضً

والا�ستخدام الم�ستدام للأرا�ضي والموارد.

ك��م��ا ت��ع��ت��م��د م���دن ال��م�����س��ت��ق��ب��ل ع��ل��ى ا���س��ت��خ��دام 

ال��ذك��اء  �أدوات  م��ث��ل:  ال��م��ت��ق��دم��ة،  ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 

الا�صطناعي وتكنولوجيا �إنترنت الأ�شياء، وخدمات 

الحو�سبة ال�سحابية لتح�سين كفاءة البنية التحتية، 

هذه  وت�شمل  للمواطنين.  ذك��ي��ة  خ��دم��ات  وتوفير 

الخدمات: الذكاء الا�صطناعي لإدارة نظم الأمن، 

ونظم الطاقة الذكية، والتنب�ؤ ب�أنماط الا�ستخدام، 

المدن  تلك  تعمل  كما  .. وغيرها.  النفايات  و�إدارة 

من خلال نظم نقل غير تقليدية لتح�سين �شبكات 

القيادة  ذات��ي��ة  المركبات  وا���س��ت��خ��دام  ال��م��وا���ص�لات 
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الأنماط  لاكت�شاف  ا�ستخدامه  يمكن  كما  ق�صير، 

من  والتوقعات  والعلاقات  والاتجاهات  ال�سلوكية 

ذك��اءً وفهمًا.  �أكثر  ق��رارات  وذل��ك لاتخاذ  البيانات، 

كما �أن �أدوات الذكاء الا�صطناعي تتيح التفاعل مع 

فعلى  الب�شر،  بين  التفاعل  ت�شبه  بطريقة  الآلات 

الا�صطناعي  ال��ذك��اء  لأدوات  يمكن  المثال،  �سبيل 

�أن تتفاعل مع الم�ستخدمين من خلال الروبوتات 

�أو تطبيقات الهاتف المحمول �أو الأجهزة الأخرى.

التطبيقات الأمنية للذكاء الا�صطناعى:

وبالنظ���ر �إل���ى �إمكاني���ة الا�ستف���ادة م���ن تقني���ات 

ال���ذكاء الا�صطناع���ي، فنج���د �أنه���ا �أ�صبح���ت ق���ادرة 

عل���ى الا�ست�ش���راف ال�شرط���ي والأمن���ي، فه���ي ت�شي���ر 

�إل���ى الق���درة التكنولوجية التي تمكّ���ن الأنظمة من 

ت�شغي���ل المه���ام بطريق���ة ت�شب���ه ال���ذكاء الب�ش���ري، 

بحيث يمكن التنب����ؤ بالأحداث الأمنية الم�ستقبلية 

واكت�شاف ال�سلوكيات والأ�شخا�ص الم�شبوهة. ويتم 

ذلك من خلال تحليل البيانات والبيانات ال�ضخمة 

الأنم���اط  لتتب���ع  المتقدم���ة  التقني���ات  وا�ستخ���دام 

والانحراف���ات المحتمل���ة وتوجيه الأجه���زة الأمنية 

لتنفيذ �إجراءات وقائية.

خلال  من  المرور  حركة  لإدارة  الذكية  وال�شبكات 

توفير ت�صميم ح�ضري متكامل يعتمد على الأفكار 

ال�شاملة  وال���ر�ؤي���ة  ال��ب��ي��ان��ات،  وتحليل  الإب��داع��ي��ة، 

ل�لاح��ت��ي��اج��ات الاج��ت��م��اع��ي��ة وال��ب��ي��ئ��ي��ة. ك��م��ا ت�شمل 

هذه العنا�صر ت�صميم المباني الذكية والتخطيط 

العامة  ال��خ��دم��ات  وت��وف��ي��ر  ال��خ�����ض��راء  للم�ساحات 

المدينة،  ف��ي  المختلفة  ال��خ��دم��ات  �أداء  لتح�سين 

والأم���ن؛  وال�صحة  وال��م��اء  وال��ط��اق��ة،  النقل  مثل: 

ن���ظ���راً لأن ال���ذك���اء الا���ص��ط��ن��اع��ي ه���و م��ج��ال من 

�أنظمة  بناء  �إلى  ي�سعى  الحا�سوبية  العلوم  مجالات 

ت���ك���ون ق������ادرة ع��ل��ى ت��ن��ف��ي��ذ م���ه���ام ب��ط��ري��ق��ة ت�شبه 

الطريقة التي يقوم بها الإن�سان، مثل: الا�ستدلال، 

القرارات.  واتخاذ  والتخطيط،  والتفكير،  والتعلم، 

ف�إنه يتم تحقيق ذلك من خلال ا�ستخدام تقنيات 

و�أدوات حا�سوبية متقدمة، مثل: ال�شبكات الع�صبية 

وتحـلـــيـل  ال��ع��م��ـ��ـ��ي��ـ��ق،  وال��ت��ع��ل��ـ��ـ��م  الا���ص��ط��ن��ـ��ـ��اع��ي��ة، 

ه��ذا،  الطبيعية.  اللغوية  والمعالجة  البيـانــات، 

ويمكن ا�ستخدام الذكاء الا�صطناعي في مجموعة 

ذلك  ف��ي  بما  والتطبيقات،  ال��م��ج��الات  م��ن  وا�سعة 

على  ي�ساعد  وال����ذي  ل��ل��ب��ي��ان��ات  ال�ضخم  التحليل 

معالجة وتحليل كميات كبيرة من البيانات في وقت 

بـقـلــم الدكتور/
مـحــمـــد حــجــــــازى

الم�ست�شار القانوني لغرفة �صناعة تكنولوجيا 
المـعـلـومـات والات�صــالات باتـحـــاد ال�صناعـات 
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ال�صل���ة كالمكالمات ال�سابق���ة المنطلقة من المبنى 

ال���ذي و�ص���ل �إلي���ه، �أو العثور على كاف���ة مخارج هذا 

المبن���ى، �أو الاط�ل�اع على تاريخ الجرائ���م الحديثة 

المرتكبة �ضمن المبنى.

اتخ���اذ  وال�شرط���ة  الأم���ن  لرج���ال  يمك���ن  كم���ا 

الاحتياط���ات اللازم���ة لحماي���ة �أنف�سه���م م���ن جهة، 

وخدمة الجمهور ب�شكل �أف�ضل من الجهة الأخرى، 

�إذ يمكنه���م الاط�ل�اع الفوري على الحال���ة ال�صحية 

الج�سدي���ة والعقلي���ة للأ�شخ���ا�ص الموجودي���ن ف���ي 

الم���كان ال���ذي يتوجه���ون �إليه، ف����إذا وج���دوا لديهم 

تاريخً���ا من الح���الات ال�صحية الحرج���ة، فيمكنهم 

عل���ى الفور طلب الع�ل�اج المنا�سب لتوفي���ر الوقت، 

وربما لإنقاذ حياتهم. ويمكن للتكنولوجيا الحديثة 

�أي�ضاً توفير ن�س���خ احتياطية رقمية للمكان ب�أكمله، 

طي���ار  دون  ال�صغي���رة  الطائ���رات  برمج���ة  ويمك���ن 

ذاتي���ة التحك���م، عل���ى �سبي���ل المث���ال، لمتابعة رجال 

ال�شرط���ة، وا�ستك�ش���اف مواقعهم م���ع ت�صوير فيديو 

م�ستمر حتى لا ي�ضطر �أي �شرطي �إلى الدخول في 

�أي موقف محفوف بالمخاطر بمفرده.

يت���م  الت���ي  بالبيان���ات  مل���يء  الي���وم  العال���م  �إن 

الج�س���م  ككامي���رات  عدي���دة  م�ص���ادر  م���ن  جمعه���ا 

الفيدي���و  وكامي���رات  ال�سي���ارات  لوح���ات  وقارئ���ات 

و�أجه���زة الا�ست�شع���ار الأخ���رى الذكي���ة ... �إل���خ، م���ا 

يول���د كمي���ة هائل���ة م���ن البيان���ات يومي���اً، ويعتم���د 

نج���اح ا�ستراتيجي���ات العم���ل الأمني ف���ي الم�ستقبل 

عل���ى القدرة ف���ي ت�سخير هذه الكمي���ات الهائلة من 

البيان���ات ب�سرعة وكفاءة لدع���م التحقيقات وتنفيذ 

الإجراءات اللازمة.

هذا، ويوجد العديد من �أمثلة حالات الا�ستخدام 

الأمن���ي للتكنولوجيات الحديثة ف���ي المدن الذكية 

لتح�سين الأمن وال�سلامة العامة، ومنها:

للكامـي��رات: حـي���ث يـمـك���ن  التلقائـ��ي  • �التحلـي��ل 
ف���ي  المراقب���ة  كامي���رات  م���ن  �شبك���ة  ا�ستخ���دام 

واكت�ش���اف  والفيدي���و  ال�ص���ور  لتحلي���ل  المدين���ة 

ويــــــمــــكــــــ���ن للذكـــــ���اء الا�صطــنـــــاعـــ���ي 

ف���ي  ي�سهم���ا  �أن  ال�شرط���ي  والا�ست�ش���راف 

م�ست���وى  ورف���ع  الأم���ن  م�ست���وى  تح�سي���ن 

الا�ستجابة للتهدي���دات المحتملة. فعلى �سبيل 

المث���ال، يمكن �أن يُ�ستخ���دم الذكاء الا�صطناعي في 

تحلي���ل المعلومات وال�صور واكت�شاف الأنماط غير 

المعت���ادة؛ مم���ا يمكّ���ن ال�شرط���ة م���ن العم���ل ب�شكل 

�أكث���ر احترافي���ة وفاعلية ف���ي تحقيق الأم���ن العام؛ 

مم���ا ي�ساع���د عل���ى توفير ا�ستجاب���ة �سريع���ة وفعالة 

من قِبل ال�شرطة.

علاوة على ذل���ك، تمكّن المدن الذكية ال�شرطة 

م���ن مراقب���ة الأماك���ن العام���ة ب�ش���كل �أف�ض���ل، م���ن 

خ�ل�ال ا�ستخدام كاميرات المراقب���ة والا�ست�شعارات 

الذكي���ة. وه���ذا يع���زز الر�صد والتفتي����ش ويزيد من 

احتمالي���ة القب����ض عل���ى الخارجي���ن ع���ن القان���ون 

وتقديمه���م للعدال���ة. بالإ�ضاف���ة �إل���ى ذل���ك، يمك���ن 

ا�ستخدام التحليل الذكي للبيانات للتنب�ؤ بالجريمة 

وتحدي���د الأماك���ن الت���ي تحت���اج �إل���ى تعزي���ز الأمن 

ورفع م�ستويات الحماية.

ه���ذا، وت�ساع���د التقنيات والممار�س���ات الجديدة 

المبتكرة، كات�ص���الات الجيل الخام�س )G5( والواقع 

الـمـــعـ���زز )Augmented Reality( رجـــ���ال الأمـــ���ن 

وال�شرطة �أن يروا وي�سمعوا ويت�صرفوا بطرق كانت 

م�ستحيلة في ال�ساب���ق؛ حيث يمكن لرجل ال�شرطة 

الذي ي�صل �إل���ى موقف غير م�ألوف الآن، ا�ستخدام 

ذات  المعلوم���ات  لر�ؤي���ة  المع���زز  الواق���ع  نظ���ارات 
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والمبان���ي الح�سا�سة والتقليل من فر�ص الدخول 

غير الم�صرح بها.

المعلومات والا�ستخب��ارات: يمكن  • �نظ��م تحلي��ل 
لل���ذكاء الا�صطناع���ي تحلي���ل البيان���ات ال�ضخمة 

مختلف���ة  م�ص���ادر  م���ن  المتنوع���ة  والمعلوم���ات 

لتحديـ���د الأنــمـــ���اط والعلاــــقـــ���ات المـ�شبـــوهـــ���ة، 

وبالتالي توفير تحليل ا�ستراتيجي وا�ستخباراتي 

ق���وي لمواجه���ة التهدي���دات الأمني���ة. كم���ا يمكن 

توجيه قوات الأمن وتخطيط الا�ستجابة المبنية 

على توقعات دقيقة للتهديدات الأمنية.

ال�سيبراني��ة:  الاعت��داءات  ع��ن  الك�ش��ف  • �نظ��م 
با�ستخ���دام تقنيات ال���ذكاء الا�صطناع���ي وتحليل 

ال�سلوك، يمكن للأنظمة الذكية تحديد الأنماط 

غي���ر العادي���ة ف���ي ال�شب���كات واكت�ش���اف الهجم���ات 

ال�سيبرانية المحتملة ب�سرعة وفاعلية، كما توجد 

بع����ض النظ���م الت���ي يمك���ن م���ن خلاله���ا تطوي���ر 

النظم الدفاعية لنظم هجومية للمواجهة. 

�أمثل���ة يمك���ن معه���ا  يع���د مج���رد  �سب���ق  م���ا  كل 

ا�ستخدام ال���ذكاء الا�صطناعي في مجال المواجهة 

الأمني���ة، ه���ذا وتكم���ن الق���وة الحقيقي���ة ف���ي ق���درة 

ه���ذه النظ���م عل���ى ا�ستخ�ل�ا�ص الأنم���اط والتحليل 

ال�سري���ع للبيان���ات الكبيرة، وبالتال���ي تعزيز القدرة 

الب�شري���ة عل���ى اتخ���اذ الق���رارات الأمنية بم���ا ي�سهم 

في الا�ست�شراف ال�شرطي في المدن الذكية لتعزيز 

الأمني���ة  ال�سلط���ات  وتمكي���ن  المجتم���ع،  �سلام���ة 

م���ن اتخ���اذ �إج���راءات مبك���رة وفعال���ة ف���ي مواجه���ة 

ال�سلوكي���ات الم�شبوهة، مثل: الازدحام المروري، 

والعن���ف، �أو �أي �أن�شط���ة غي���ر اعتيادي���ة، والك�ش���ف 

عن �أي تهديدات �أمنية محتملة.

• �نظ��ام تحذير المرور: با�ستخ���دام بيانات المرور 
التنب���ه  للنظ���ام  يمك���ن  التنب����ؤ،  ونم���اذج  الحي���ة 

للمواق���ف المحتمل���ة لح���وادث الم���رور وت�شكي���ل 

�إنذارات مبكرة للإدارات المعنية للتدخل ال�سريع 

وتجنب الحوادث.

الأمني��ة ونظ��م الإن��ذار المبك��ر:  • �الاقتراح��ات 
با�سـتـخ���دام تحـلــي���ل البـيـــان���ات الحـيـ���ة وال���ذكاء 

الا�صطناعي، الك�شف المبكر عن المخاطر الأمنية 

�أو الهجم���ات الإرهابي���ة، ويمك���ن للنظ���ام �إر�س���ال 

تحذي���رات تلقائي���ة للجه���ات المعني���ة للت�ص���رف 

ال�سريع وتفادي الأ�ضرار، �أو اقتراح تدابير �أمنية 

في الأماكن التي تحتاج �إلى زيادة الحماية، مثل: 

توجي���ه دوريات ال�شرطة �إل���ى المناطق المحتملة 

لحدوث جرائم �أو تجمعات كبيرة.

• ��أنظم��ة التنبي��ه العام��ة: حيث يمك���ن ا�ستخدام 
عام���ة  تنبيه���ات  �إر�س���ال  ف���ي  الذكي���ة  ال�شب���كات 

للحف���اظ عل���ى الأم���ن وال�سلام���ة. ومنه���ا عل���ى 

�سبيل المثال، تحذير ال�سكان من حوادث الطرق 

�أو الجرائم المحتملة عبر نظام �سريع وفعال.

• �نظ��ام التحلي��ل التلقائ��ي للمراقب��ة: وي�ستخدم 
ال���ذكاء الا�صطناع���ي لتحلي���ل التدفق���ات الكبيرة 

م���ن البيانات من كاميرات المراقبة، مثل: قراءة 

لوح���ات المركب���ات �أو تحلي���ل الهي���اكل الوجهية، 

والتعرف على الوجوه لتحديد الأنماط الم�شتبه 

بها والتحذير من �أي تهديدات �أمنية.

توظي���ف  يمك���ن  حي���ث  الم��ادي:  التحك��م  • �نظ��م 
التكنولوجي���ا ف���ي �إن�شاء نظم تحك���م في الو�صول 

�إل���ى المباني �أو الأماكن، مث���ل: البوابات الذكية، 

�أو من خلال بطاقات الو�صول الذكية، �أو التعرف 

عل���ى الوج���ه. وهو م���ا ي�سهم في ت�أمي���ن المناطق 
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البيان���ات  بحماي���ة  المتعلق���ة  واللوائ���ح  القواني���ن 

ال�شفافي���ة  والخــ�ـــصو�صي���ة، و�ضمـــــ���ان  ال�شخــ�صي���ة 

والم�ساءلة ف���ي ا�ستخدام التكنولوجيات المختلفة. 

وفيما يلي بع�ض التحديات المتعلقة بالخ�صو�صية 

ف���ي ا�ستخــــ���دام تطبــيــــق���ات الذكــــ���اء الا�صطناع���ي 

في المدن الذكية:

العدي���د  تتطل���ب  ال�شخ�صي��ة:  البيان��ات  1- �جم��ع 
جم���ع  الا�صطـــنـاعـ���ي  ال���ذكاء  تطبيق���ات  م���ن 

كمي���ات كبي���رة من البيان���ات ال�شخ�صي���ة للأفراد، 

 .. الت�صف���ح  وتاري���خ  والمواق���ع  ال�ص���ور  مث���ل: 

 وغيره���ا. فق���د تت�ضم���ن - عل���ى �سبي���ل المث���ال -

كامي���رات المراقب���ة جمع البيان���ات ب�شكل م�ستمر 

ح���ول الأف���راد الذي���ن يت���م ت�صويره���م؛ مم���ا ق���د 

يت�ضمن ت�صوير الوجوه والتحركات. �أو قد يتطلب 

التحليل ال�سلوكي جمع كميات كبيرة من البيانات 

الرقم���ي،  الن�ش���اط  �سج�ل�ات  مث���ل:  ال�شخ�صي���ة، 

وت�سجيلات الهاتف، والمواقع الجغرافية. ويجب 

�ضم���ان مطابقة ه���ذا الجمع وا�ستخ���دام البيانات 

بحماي���ة  الخا�ص���ة  والقواع���د  للقواني���ن  وفقً���ا 

البيان���ات ال�شخ�صي���ة والخ�صو�صي���ة، م���ع �ضم���ان 

ع���دم الا�ستخدام غير القانوني لها، ويجب �أن يتم 

ا�ستخ���دام تحليل ال�سلوك وتوقعات الأفعال ب�شكل 

قانون���ي وم�ش���روع. ويج���ب على الجه���ات المعنية 

�ضمان �أن البيانات المجمعة والتحليلات التي تم 

�إجرا�ؤها ت�ستخدم فقط لأغرا�ض م�شروعة ووفقًا 

للقوانين المعمول بها.

2- �انتــ�شـ��ار الـبـيـان��ات والو�ص��ول �إليه��ا: ق���د يت���م 
م�شارك���ة البيانات ال�شخ�صية مع جهات خارجية 

�أو الاحتف���اظ به���ا ف���ي �أجه���زة خ���وادم خارجي���ة. 

كم���ا ق���د تواجه نظ���م المراقب���ة �أو غيرها بع�ض 

التحدي���ات فيما يتعلق بالو�ص���ول غير الم�صرح 

به �إلى البيانات الم�سجلة؛ لذا يجب ت�أمين تلك 

النظم ب�شكل �صارم، مما يت�ضمن توفير �ضوابط 

الو�ص���ول اللازم���ة وت�شفي���ر البيان���ات المخزنة 

الـتــهـــديـ���دات والــمــواقــ���ف غــيـ���ر العادية، 

و�سلام���ة  �أم���ن  تحقي���ق  ف���ي  ي�سه���م  بم���ا 

المواطنين والمجتمع.

 التكنولوجيا الأمنية
    والحرية ال�شخ�صية

وعل���ى الرغم من �أن ا�ستخ���دام التكنولوجيا في 

الم���دن الذكي���ة ي�ش���كل عام�ل�اً مهماً ف���ي ا�ست�شراف 

الأعم���ال ال�شرطية، ويمكنه���ا �أن تحقق وتعزز قدرة 

جه���ات الأمن على حماي���ة المجتم���ع، �إلا �أنه يوجد 

المحتمل���ة  والمخ���اوف  التحدي���ات  م���ن  العدي���د 

الت���ي ترتب���ط با�ستخ���دام ال���ذكاء الا�صطناع���ي ف���ي 

الا�ست�ش���راف ال�شرط���ي، مث���ل حماي���ة الخ�صو�صي���ة 

يج���ب  ولا  ال�شخ�صي���ة،  الحري���ات  عل���ى  وت�أثيره���ا 

نح���و  ال�سع���ي  ظ���ل  ف���ي  التحدي���ات  تل���ك  تجاه���ل 

الم���دن الذكية، حي���ث �إن تجميع كمي���ات كبيرة من 

�أن  يمك���ن  المواطني���ن  ع���ن  ال�شخ�صي���ة  البيان���ات 

ي����ؤدي �إل���ى انته���اك الخ�صو�صية و�س���وء الا�ستخدام 

له���ذه البيان���ات، خا�صة م���ع �إثارة تقني���ات المراقبة 

وجمع البيان���ات عبر الكاميرات و�أجهزة الا�ست�شعار 

الأخ���رى والم�شاكل القانوني���ة المتعلقة بالمراقبة 

غي���ر المب���ررة، و�سوء الفه���م والممار�سات الجائرة؛ 

حي���ث يج���ب �أن يك���ون هن���اك ت���وازن منا�س���ب بي���ن 

ا�ستخ���دام التكنولوجيا لتعزي���ز الأمن وحق الأفراد 

في الخ�صو�صية والحرية ال�شخ�صية.

لذلك، يجب و�ضع �إطار قانوني وتنظيمي �صارم 

ل�ضم���ان ا�ستخ���دام التكنولوجيا في الم���دن الذكية 

بطريقة م�سئولة ومتوازنة، ويجب تطبيق واحترام 
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6- �نق���ص ال�شفافي��ة: يعتب���ر ال���ذكاء الا�صطناع���ي 
تقني���ة معق���دة تعتم���د عــل���ى النم���اذج العميق���ة 

والــخــــوارزمـيـــ���ات الـمـعـــقـ���دة. وق���د يك���ون م���ن 

ال�صعب على الأفراد فهم كيفية اتخاذ القرارات 

�أو توظيـ���ف البيان���ات ال�شخ�صي���ة ف���ي عملي���ات 

ال���ذكاء الا�صطناعي؛ لذا، يج���ب توفير �شفافية 

كافي���ة ح���ول كيفي���ة جم���ع البيان���ات ال�شخ�صية 

وكيـفــيـ���ة ا�ستـخـدامه���ا لتحلي���ل ال�سل���وك حت���ى 

يتمك���ن المواطن���ون م���ن الاعترا�ض عل���ى نتائج 

تحليل تلك البيانات �أو الاعترا�ض على القرارات 

الآلي���ة ال�ص���ادرة عن تلك التقني���ات �سواء نتيجة 

�أخط���اء ف���ي البيان���ات، �أو ع���دم حياديتها، ويجب 

�أن تك���ون هن���اك �سيا�س���ات و�آلي���ات للإف�صاح عن 

ه���ذه المعلوم���ات وتحقي���ق الالت���زام بالمعايي���ر 

المتعلقة بحماية الخ�صو�صية.

ويمك��ن �أن نخل���ص م��ن ذل��ك �أن��ه م��ع الأهمي��ة 
الكبيرة ل��دور تقنيات الذكاء الا�صطناعي وغيرها 
ف��ي ا�ست�شراف العم��ل ال�شرطي لما لها م��ن دور بارز 
في تح�سين قدرات ال�شرطة على مكافحة الجريمة 
وتعزي��ز الأمن العام. �إلا �أنه يجب �أن يتم ا�ستخدام 
ه��ذه التقني��ات بطريق��ة م�سئولة و�ضم��ان احترام 
حـــق��وق الخ�ـــصو�صي��ة والحــف��اظ عل��ى النزاه��ة 
والعدالة في عمليات ال�شرطة. مع �ضمان �أن الأدلة 
الم�ستخرج��ة م��ن تلك النظ��م والتقني��ات يجب �أن 
تت�سم بالم�شروعية و�صح��ة الإجراءات �سواء على 
م�ست��وى �أعمال البحث �أو التحقي��ق و�صولًا لتحقيق 

الأمن بطريقة فاعلة وقانونية.

للحماي���ة من الو�ص���ول غير الم�ص���رح به �أو من 

الت�سريب���ات، والاختراق���ات. ففي ه���ذه الحالات، 

يجب �ضمان الحماية الكافية لهذه البيانات من 

�أي ا�ستخدام غير قانوني لها. 

3- �ع��دم الاحتف��اظ بالبيان��ات لفت��رات طويل��ة: 
يج���ب و�ـض���ع قــواعـ���د و�إج���راءات ت�ضم���ن ع���دم 

تخـزي���ن البـيان���ات الم�سجــلــ���ة لفت���رات طويل���ة 

�س���واء على م�ست���وى كاميرات المراقب���ة �أو نظم 

المراقب���ة والمتابع���ة الأخ���رى. ويج���ب �أن يت���م 

تحديد فترات الاحتفاظ بالبيانات ب�شكل وا�ضح، 

وت�صميمه���ا بطريقة تحاف���ظ على الخ�صو�صية 

وتحقق الدق���ة والم�صداقية للبيانات المخزنة، 

وف���ي جمي���ع الأح���وال ف���ي ح���ال الاحتف���اظ بها 

لمدد طويلة يجب ت�شفير تلك البيانات ل�ضمان 

حمايتها، وعدم العبث بها. 

4- �البيانات الح�سا�سة: تقنيات الذكاء الا�صطناعي 
ق���د تــعــمـ���ل عـــل���ى تحـلي���ل البيان���ات الح�سا�س���ة 

للأفراد كالبيانات المالية �أو ال�صحية �أو بيانات 

الأطــفـ���ال، ويــجـ���ب �أن يت���م التعام���ل م���ع ه���ذه 

البيان���ات بحذر كبير ووفقً���ا لل�سيا�سات الخا�صة 

بحماي���ة البيانات ال�شخ�صي���ة ووفقًا للممار�سات 

المثلى في هذا المجال. 

5- �التمييز والتحيز: يجب �ضمان مراجعة تقنيات 
ال���ذكاء الا�صطناع���ي الم�ستخدمة حتى لا تكون 

عر�ض���ة للتحي���ز بن���اءً عل���ى البيان���ات الت���ي ت���م 

تدريبه���ا عليه���ا. �أو ق���د تح���دث نتيج���ة �أخط���اء 

�أو تحي���ز في التحليلات، مما قد ي�ؤدي ذلك �إلى 

توجي���ه اتهامات غير �صحيحة، �أو توظيف قرارات 

�آلي���ة بط���رق م�ؤث���رة عل���ى �أن�شط���ة المواطني���ن. 

وتـتـطـل���ب ا�ستــخــدامــ���ات الذكــ���اء الا�صطناع���ي 

الح���ذر والــمراجــع���ة الم�ستم���رة لمن���ع التحي���ز 

غير المق�ص���ود �أو الظلم، و�ضرورة الت�أكد ب�شكل 

م�ستمر من دقة البيانات وتجنب التحيزات.
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وق����د حظيت الملكية الفكرية ف����ي م�صر باهتمام 

كبير را�سخ في القدم، فكان اعتراف الم�صري القديم 

)خن-�أن����وب(  عرفن����ا  �أن  �سبب����اً  الفكري����ة  بالملكي����ة 

الف��ل�اح الم�ص����ري الف�صي����ح، و)�إمحوتب( بان����ي هرم 

زو�سر المدرج، و�أول مهند�س معماري عرفه التاريخ، 

وغيره����م من المبدعي����ن الم�صريين القدماء الذين 

خلدته����م الح�ض����ارة الم�صري����ة عل����ى م����ر الع�ص����ور. 

وا�ستم����ر الاهتم����ام بالملكي����ة الفكري����ة ف����ي م�صر في 

ظ����ل الح�ض����ارة الإ�سلامي����ة ، حيث ابت����دع الم�سلمون 

�أول نظ����ام لإي����داع الم�ؤلف����ات وحمايتها م����ن التقليد 

والت�شوي����ه، ي�شبه لح����د كبير نظام الإي����داع القانوني 

الحالي �سمّوه )التخليد(، وتهافت العلماء و�أ�صحاب 

الكت����ب القيم����ة عل����ى �إه����داء ن�س����خ م����ن م�صنفاته����م 

لتخليده����ا والمحافظ����ة عليها من عملي����ات الت�شويه 

والاعت����داء ب�إح����دى دور التخلي����د المنت�ش����رة بم�ص����ر 

وبغ����داد. وتنام����ى الاهتم����ام بحماي����ة حق����وق الملكية 

الفكرية في م�صر الحديثة حتى قبل �صدور ت�شريعات 

حماي����ة حق����وق الملكية الفكري����ة الحالي����ة، فت�صدى 

الق�ضاء الم�صري الأهلي والمختلط في هذا الوقت، 

لحماية حق����وق الم�ؤلف ا�ستناداً �إل����ى مبادئ القانون 

الطبيع����ي وقواع����د العدال����ة اللتي����ن يلت����زم القا�ض����ي 

ب�إعمالهم����ا ف����ي حالة ع����دم وجود ن�����ص ت�شريعي على 

�أ�س����ا�س من قواعد الم�سئولي����ة التق�صيرية ون�صو�ص 

نعل���م جميعاً أهمية الملكية الفكري���ة لتحقيق النمو الاقتصادي والتطوي���ر التكنولوجي، حيث 
يهدف نظام حماية حقوق الملكية الفكرية، إلى المواءمة العادلة بين مصالح مالكي الحقوق 
الفكرية من المخترعين والمبدعين ومصالح مستهلكيها من الجمهور العام، بما يساعد على 
إتاحة بيئة توفر الازدهار والإبداع، وتعتبر حقوق الملكية الفكرية من أهم الأصول غير الملموسة 
التي تتملكها الش���ركات. لذلك فحماية حقوق الملكية الفكرية هي الجسر الذي لابد ان تعبره 
الأمم للوصول لأس���باب التطور وامتلاك عناصر التقدم. فأص���ول الملكية الفكرية المتمثلة في 
الحلول التكنولوجية الحديثة هي الثروة الحقيقية التي تملكها الش���ركات والمس���تثمرون، ولا 
يمكن تصور قيام تلك المؤسس���ات بنقل تلك التكنولوجيات الحديثة عبر إنش���اء مش���روعات 
كثيفة التكنولوجيا كمش���روعات صناعة السيارات والأجهزة الإلكترونية والبرمجيات وغير ذلك 
م���ع وج���ود احتمالية تعرض تلك الأصول للتع���دي والتقليد. كما أن وجود نظ���ام قانوني نافذ 

لحماية الملكية الفكرية في دولة ما من أكبر مغريات الاستثمار فيها.
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والخب���راء الحكوميي���ن من كافة الجه���ات المهتمة 

بالملكي���ة الفكري���ة، كُلّ���ف �أع�ضا�ؤه���ا ب�إع���داد درا�سة 

متكامل���ة حول كيفية الا�ستف���ادة من �أ�صول الملكية 

الفكري���ة المملوك���ة للدول���ة في دفع عجل���ة البحث 

والتطوي���ر وكيفية حماية حق���وق الملكية الفكرية. 

وق���د كان لوزارة الداخلي���ة عبر �ضباطها من خبراء 

الملكي���ة الفكري���ة دور ب���ارز ف���ي �إتم���ام ه���ذا ال���دور 

الوطن���ي اله���ام انطلاق���اً م���ن الإيم���ان ب���دور �إنف���اذ 

حق���وق الملكي���ة الفكري���ة ف���ي الدفع لتط���ور الدول 

وتقدمه���ا .. فقامت تلك اللجنة بعمل م�ستمر لعدة 

�أ�شهر في درا�سة الحالة المتعلقة بالملكية الفكرية 

ف���ي م�ص���ر وبي���ان مناط���ق الق���وة والتحدي���ات التي 

تواجه حمايتها؛ تمهيداً لو�ضع ا�ستراتيجية وطنية 

للملكي���ة الفكري���ة ف���ي م�ص���ر، وتوج���ت جه���ود تلك 

اللجن���ة ب�إط�ل�اق �أول ا�ستراتيجي���ة وطني���ة للملكية 

الفكري���ة في م�صر ع���ام 2022 بمعرفة ال�سيد رئي�س 

الوزراء ف���ي احتفالية دولية ح�ضرها عدد كبير من 

ال���وزراء ور�ؤ�ساء الجامعات الم�صري���ة والعديد من 

ال�شخ�صي���ات العام���ة الوطني���ة والعربي���ة وممثل���ي 

المنظم���ات الدولي���ة العالمي���ة المهتم���ة بالملكي���ة 

الفكري���ة كمدي���ر ع���ام المنظم���ة العالمي���ة للملكية 

الفكرية WIPO وعدد كبير من قيادات المنظمة. 

وق���د �أ�س�ست تل���ك الا�ستراتيجية لو�ض���ع م�صر على 

قان����ون العقوب����ات دون انتظار ل�ص����دور ت�شريع خا�ص 

بتنظي����م الملكي����ة الأدبي����ة والفني����ة، ومث����ال ذل����ك ما 

ق�ضت به غرفة النق�ض الجنائي بمحكمة الا�ستئناف 

المختلطة في 17 من فبراير 1941 ب�أن الغناء ب�أدوار 

و�ألح����ان مو�سيقية بدون ترخي�ص م����ن م�ؤلفيها يعد 

جريمة يـعــاق����ب عــلــيــهـا قــان����ون الـعـقـوبـات بــالـمــادة 

واعتراف����اً  الم�ؤل����ف  لح����ق  حماي����ة  يع����د  بم����ا   )351(

بحق����وق الملكي����ة الفكري����ة. كم����ا حر�ص����ت جمهورية 

م�ص����ر العربي����ة دوماً عل����ى الم�سارعة �إل����ى الان�ضمام 

�إلى المعاهدات والاتــفـاقــات والاتـفـاقــيــات المختلفة 

لحماي����ة الملكي����ة الفكري����ة، وكانت م����ن �أوائل الدول 

الت����ي ت�ص����در الت�شريع����ات الوطني����ة المتتالي����ة الت����ي 

حت����ى  الفكري����ة  الملكي����ة  لحق����وق  الحماي����ة  تكف����ل 

 �ص����دور قان����ون الملكي����ة الفكري����ة الم�ص����ري الحال����ي

رقم 82 ل�سنة 2002 الذي جاء متما�شياً مع التزامات 

م�ص����ر الدولية النا�شئ����ة عن ان�ضمامه����ا للاتفاقيات 

المتعلق����ة  الجوان����ب  اتفاقي����ة  و�آخره����ا  الدولي����ة 

بالاقت�ص����اد م����ن حق����وق الملكي����ة الفكري����ة المعروفة 

باتفاقية الترب�س.

كم���ا حظي���ت الملكي���ة الفكري���ة ف���ي جمهوريتنا 

ال�سيا�سي���ة  القي���ادة  م���ن  كبي���ر  باهتم���ام  الجدي���دة 

وكاف���ة �أجه���زة الدول���ة. دف���ع ه���ذا الاهتم���ام �أجهزة 

التخطيط للجمهورية الم�صرية الجديدة �أن تقوم 

بدرا�س���ة كيفي���ة ا�ستخدام النظ���ام القانوني للملكية 

الفكري���ة ف���ي بن���اء جمهوري���ة حديث���ة تق���وم عل���ى 

تدعي���م البح���ث والتطوي���ر وتوطي���ن التكنولوجي���ا 

ال�صناعي���ة الحديثة ف���ي كافة المج���الات. فت�شكلت 

م���ن  وب�إ�ش���راف  ال�سيا�سي���ة  القي���ادة  م���ن  بتوجي���ه 

رئا�س���ة مجل����س ال���وزراء، لجن���ة علي���ا متخ�ص�ص���ة، 

م���ن الباحثي���ن الأكاديميين بالجامع���ات الم�صرية، 

بقلم لواء دكتور/
عـا�صــم الـ�شـريــف

مدير الإدارة العامة لمباحث الم�صنفات  
وحماية حقوق الملكية الفكرية
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الحكومي���ة العامل���ة ف���ي مج���ال الملكي���ة الفكري���ة 

وت����ؤول �إلي���ه �أ�صوله���ا ويم���ار�س اخت�صا�صاتها، مما 

�س���وف ي�ســهــ���ل عـــلـ���ى المبــدعي���ن م���ن المواطني���ن 

والم�ؤ�ســـ�سـ���ات الوطني���ة والعالمي���ة والم�ستثمري���ن 

التعام���ل عل���ى حقوقه���م الفكري���ة بكاف���ة �أ�شكاله���ا 

)الحق���وق الفني���ة والأدبي���ة – الحق���وق ال�صناعية( 

م���ن حــيــ���ث الت�ســجـي���ل والت���داول، وكذل���ك تقدي���م 

ال�ش���كاوى من حدوث التعديات تح���ت �سقف واحد؛ 

مم���ا ي����ؤدي ل�سهول���ة الإج���راءات الإداري���ة و�سرع���ة 

فح�ص ال�شكاوى والتحق���ق منها واتخاذ الإجراءات 

اللازم���ة فيها تن�سيقاً والجهات الأمنية المخت�صة؛ 

مم���ا يدعم ال�شعور بالأمن وفعالية �أنظمة الحماية 

التي تنتهجها الدولة لحماية الملكية الفكرية. 

تـهـيــئـة البــيـــئــة الت�شــريـعــيـــة:

حـي���ث ت�ضم���ن الا�ستــراتـيـجــيــ���ة الـــتـدخـ���ل عل���ى 

الم�ش���كلات  ب�ش���كل عاج���ل لح���ل  الق�صي���ر  الم���دى 

الجوهرية المتعلقة بالمنظومة القانونية لحماية 

الملكي���ة الفكرية، والت���ي لا يمكن �إرجا�ؤها لمراحل 

قان���ون  قواع���د  بع����ض  كتعدي���ل  ال�شام���ل  التعدي���ل 

الملكية الفكرية رقم 82 ل�سنة 2002 لتمكين الجهاز 

القوم���ي للملكي���ة الفكري���ة م���ن القي���ام ب���دوره ف���ي 

�إدارة الملكي���ة الفكري���ة وحمايته���ا، وكذلك التدخل 

عل���ى الم���دى المتو�س���ط لمراجع���ة �شامل���ة لكاف���ة 

الت�شريع���ات المرتبطة بهذا المو�ض���وع لبناء مظلة 

قانوني���ة مترابطة لحماية حق���وق الملكية الفكرية 

وتح�سي���ن بيئة �إدارة الأ�ص���ول الاقت�صادية المتعلقة 

ب�أ�صول الملكية الفكرية.

تـفـعـيل الـم��ردود الاقـتـ�صادي لأ�ـص��ول الـمـلـكـيـة 
الفـكـــرية لتحــقـيق �أهداف التنمية الم�ستدامة:

م����ن خلال تعزيز دعم ال�صناع����ات عبر الا�ستفادة 

للدول����ة،  المملوك����ة  الفكري����ة  الملكي����ة  �أ�ص����ول  م����ن 

كمخرج����ات الم�شروعات البحثي����ة المنعقدة بمعاهد 

الم�شروع����ات  مخرج����ات  �أو  الحكـــومـــيــ����ة،  البحـ����وث 

خريط���ة الدول الت���ي تهتم بالتكنولوجي���ا الحديثة 

وت�ض���ع الا�ستراتيجيات طويلة الأمد لحماية الفكر 

وت�شجيع الإبداع. مما ي�ؤثر �إيجاباً على موقع م�صر 

من الم�ؤ�شرات الدولية لحماية الملكية الفكرية. 

 بُنيت الا�ستراتيجية على عدد
من الأهداف الرئي�سية �أهمها: 

حوكمة البنية الم�ؤ�س�سية للملكية الفكرية:

م���ن خ�ل�ال �إن�شاء جهاز قوم���ي للملكية الفكرية 

يجم���ع �شت���ات الجه���ات الإداري���ة العاملة ف���ي مجال 

الملكي���ة الفكري���ة تح���ت �سقف واح���د ور�ؤي���ة �إدارية 

موحدة، بعد �أن كانت �إدارات الملكية الفكرية عبارة 

عن كيانات مختلفة ومتعددة موزعة على عدد كبير 

م���ن ال���وزارات والهيئ���ات الحكومية؛ مم���ا قد ي�ؤدي 

لتداخ���ل الاخت�صا�صات وت�ض���ارب القرارات في ظل 

�صعوب���ة عملي���ة حوكم���ة العملي���ات الإداري���ة داخ���ل 

تل���ك الكيان���ات المتع���ددة لاعتماده���ا عل���ى �أنظم���ة 

�إداري���ة مختلف���ة تح���ول دون التن�سي���ق الكامل فيما 

بينه���ا، وقد تنامى الاحتياج له���ذا الدمج مع انتهاج 

الدول���ة الم�صري���ة التحول الرقم���ي �سبيلًا للتطور 

والتق���دم، فقد حال���ت الأنظم���ة الإداري���ة المختلفة 

لتل���ك الكيان���ات واخت�ل�اف قواع���د البيان���ات فيه���ا 

م���ن دمجه���ا ف���ي النظ���ام الرقم���ي للدول���ة و�أ�صب���ح 

لزام���اً تطويره���ا ودمجه���ا ف���ي نظ���ام �إداري واح���د 

ي�سهل �إخ�ضاع���ه للحوكمة الرقمية في ظل الخطة 

م���وح لحكومة ب�ل�ا �أوراق. ويحل هذا  الم�صري���ة الطَّ

الجهاز وفقاً للقانون محل كافة الوزارات والهيئات 
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ال���ذي ق���رره الد�ستور الم�ص���ري من الت���زام الدولة 

جه���از  و�إن�ش���اء  الفكري���ة  الملكي���ة  حق���وق  بحماي���ة 

م�ستق���ل يعم���ل عليه���ا. وكع���ادة الدول���ة الم�صري���ة 

ف���ي عه���د الجمهوري���ة الجدي���دة ح���ر�ص الم�ش���رع 

عملاق���ا؛ً  الجه���از  ه���ذا  يول���د  �أن  عل���ى  الم�ص���ري 

فمنح���ه ال�سلط���ات الإداري���ة، والإمكاني���ات المادي���ة 

والفني���ة، الت���ي تمكّـــنـ���ه مـــ���ن �إنف���اذ الا�سترتيجي���ة 

الوطنية للملكية الفكرية، عبرحماية تلك الحقوق 

م���ع �إدارة الحـــقــ���وق الفكـــري���ة المملوك���ة للدول���ة، 

ب�صورة اقت�صادي���ة ت�ضمن تح�صيل العوائد المالية 

الت���ي تدفع الاقت�صاد القوم���ي وتن�شئ رافداً جديداً 

يعظ���م من رواف���د الدخل القومي، عب���ر الا�ستغلال 

الاقت�ص���ادي للحق���وق الفكري���ة المملوك���ة للدول���ة 

الت���ي ت���م تطويره���ا بالمراك���ز البحثي���ة الحكومية، 

والجامــــع���ات المـ�ــصريـ���ة. وكان���ت حبي�س���ة الأرف���ف 

والأدراج دون ا�ستغ�ل�ال كامل يبرز تميزها ويحولها 

لأ�ـــــص���ول اقت�صادي���ة ت�ض���اف للأ�ـص���ول الممـلوك���ة 

للدول���ة، �س���واء كان���ت ملمو�س���ة �أو غي���ر ملمو�س���ة؛ 

مم���ا يعظ���م م���ن الدخ���ل القوم���ي ويقل����ص الفجوة 

بــــي���ن المــ�ـــصروفــــ���ات والمــدخـ�ل�ات ف���ي الموازن���ة 

العامة للدولة. 

دور وزارة الداخلية في �إنفاذ الا�ستراتيجية 
الوطنية للملكية الفكرية:

م���ن المعل���وم �سلفاً �أن �أي نظ���ام قانوني لا يخرج 

للحي���اة �إلا عبر �إنف���اذه على �أر�ض الواقع؛ لذا تعمل 

�إنف���اذ كاف���ة القواني���ن عل���ى  وزارة الداخلي���ة عل���ى 

البحثية الت����ي تتم بالجامعات الحكومية �أو الأ�صول 

الفكري����ة النا�شئة عن الابتكارات والإبداعات الناتجة 

ع����ن الر�سائ����ل العلمي����ة الت����ي يت����م مناق�شته����ا به����ذه 

الجامع����ات، وا�ستغلال مرون����ات الملكية الفكرية في 

توفي����ر �أ�ص����ول جدي����دة دون تحميل ميزاني����ة الدولة 

نفق����ات زائ����دة عبر ا�ستغلال �أ�ص����ول الملكية الفكرية 

الت���ي �سقطت في المل���ك العام لا�ستنفاد مدة الحماية 

�أو ا�ستخ���دام مُكنات الترخي����ص الإجباري الذي يمكّن 

الدولة من �إ�صدار ترخي�ص �إجباري لإحدى ال�شركات 

ل�شرك���ة  ممـــلوك���ة  اخـــت���راع  ب���راءة  لإنت���اج  المحلي���ة 

�أخ����رى �إذا تواف����رت ال�ضرورة لذل����ك. وكذلك تعظيم 

الا�ستف����ادة م����ن مخرج����ات البح����ث العلم����ي المحل����ي 

وتحويلها �إل����ى �أ�صول اقت�صادي����ة وربطه باحتياجات 

ال�صناع���ة الوطنية، مع تبنّي تطبي���ق �سيا�سات ر�شيدة 

توازن بين الالتزام����ات وا�ستغلال المرونات للملكية 

الفكرية في مجال ال�صحة العامة.

تعظيم القيمة الاقت�صادية للم�شروعات المتو�سطة 

وال�صغي���رة من خلال تقيي���م �أ�صول الملكي���ة الفكرية 

المملوك���ة له���ا، وتعظيم الم���ردود الاقت�ص���ادي لقطاع 

ال�سياحة عبر حماية مكونات التراث القومي، وتفعيل 

قواعد حماية الم�ؤ�شرات الجغرافية.

تـــوعـــي���ة فــــئ���ات المجتم���ع الم�ص���ري بالملكي���ة 

الفكري���ة، حيث ته���دف الا�ستراتيجي���ة لن�شر الوعي 

الع���ام بالملكي���ة الفكري���ة، لتوطي���ن فك���ر الاهتم���ام 

بالملكي���ة الفكري���ة وحمايته���ا، عب���ر دم���ج مفاهي���م 

الإب���داع والابــتــكـــ���ار فــ���ي العملي���ة التعليمي���ة قب���ل 

الجامعي���ة، وتعزي���ز الوع���ي بالملكي���ة الفكري���ة في 

الجامعات والم�ؤ�س�سات البحثية.

ونـــفـــ���اذاً لأهـ���داف الا�سترتيجي���ة �ص���در قان���ون 

�إن�ش���اء الجهاز الم�صري للملكي���ة الفكرية رقم 163 

ل�سن���ة 2023،  الذي نُ�ش���ر بالجريدة الر�سمية ودخل 

حي���ز التنفي���ذ من���ذ �أي���ام قليل���ة. ويعد ه���ذا القانون 

خطوة وا�سعة اتخذتها الدولة الم�صرية على طريق 

الحداثة والتطوي���ر تنفيذاً للا�ستحقاق الد�ستوري 
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تقنيات VOIP، وبائعي تلك المنتجات والأدوات. 

وق���د حققت تلك الخط���ة العديد من النجاحات؛ 

حي���ث �أمك���ن تحقي���ق �ضربات �أمني���ة كبي���رة وناجحة 

لقرا�صنة الملكية الفكرية، �سواء في العالم الحقيقي 

ب�ضب���ط العدي���د م���ن التج���ار والم�صان���ع المخالف���ة، 

�أو عب���ر العال���م الرقم���ي ب�ضب���ط قرا�صن���ة المحتوى 

الفن���ي عب���ر الإنترن���ت، و�إغ�ل�اق العدي���د م���ن مواقع 

القر�صن���ة ال�شهيرة التي تحظى بمليارات الم�شاهدات 

ح���ول العال���م خ�ل�ال الفت���رات الأخي���رة ومنعه���ا م���ن 

العمل، رغم كونها تُبث من خارج الأرا�ضي الم�صرية 

وي�ستخ���دم �أ�صحابها �أحدث �أ�ساليب التخفي الرقمي 

لله���رب م���ن الملاحق���ات الأمني���ة؛ مم���ا يع���د نجاحاً 

�أمنياً كبي���راً للأجهزة الأمني���ة الم�صرية. وقد �أثرت 

تل���ك ال�ضرب���ات المتلاحق���ة عل���ى ن�س���ب م�شاه���دات 

مواق���ع القر�صن���ة العالمي���ة ب�ص���ورة كبي���رة ر�صده���ا 

جمي���ع المهتمين بالملكية الفكري���ة خا�صة تجمعات 

�أ�صح���اب الحقوق، و�أ�شادوا بجهود ال�ضبط الم�صرية 

في مكافحة قر�صن���ة الملكية الفكرية عبر الإنترنت 

عل���ى �صفحات و�سائ���ل الإعلام العالمي���ة وال�صفحات 

�أ�صح���اب  جمعي���ات  لر�ؤ�س���اء  والر�سمي���ة  ال�شخ�صي���ة 

حق���وق الملكي���ة الفكري���ة ح���ول العال���م عل���ى مواق���ع 

التوا�ص���ل الاجتماع���ي، �أكث���ر م���ن م���رة عق���ب كل من 

ال�ضرب���ات الأمني���ة الكبي���رة ويتوق���ع �أن ت����ؤدي تل���ك 

ال�ضرب���ات المتتالي���ة �إل���ى تعدي���ل �إيجاب���ي كبي���ر في 

موقف م�صر من م�ؤ�شرات الملكية الفكرية العالمية.

ويُنتظ���ر م���ن الإنـــف���اذ الجــي���د للا�ستراتيجي���ة 

الـــوطــنـــيــ���ة لحــقــ���وق الـملكي���ة الفكري���ة والجه���از 

الم�ص���ري للـمــلــكـــيـ���ة الفكـــري���ة الجدي���د �أن يكون���ا 

القاط���رة التي تدفع الفكر والإب���داع في م�صر، و�أن 

ير�سّخ���ا  م���كان م�ص���ر الري���ادي ال���ذي ت�ستحق���ه 

بـيـ���ن الـ���دول فــ���ي مـج���ال الملكي���ة 

الــفــكـري���ة، ويـــوفـ���را مــدخــ���ولات 

�أقت�صادية كبيرة تدفع الاقت�صاد 

الم�صري للأمام.

الأرا�ضي الم�صرية، و�إنفاذاً للا�ستراتيجية الوطنية 

للملكية الفكرية، فقد تبنت وزارة الداخلية متمثلة 

حماي���ة  ف���ي  المتخ�ص�ص���ة  النوعي���ة  �إداراته���ا  ف���ي 

حق���وق الملكية الفكرية خطة ا�ستراتيجية طَموُحاً 

لحماية حقوق الملكية الفكرية ودفع عجلة التطور 

م���ن خلال بناء منظومة حديث���ة لمكافحة لجرائم 

التع���دي عل���ى الملكي���ة الفكري���ة تواك���ب متطلب���ات 

و�أخ�ضع���ت عنا�صره���ا  الحدي���ث،  الرقم���ي  الع�ص���ر 

الب�شرية العامل���ة في هذا المجال لدورات تدريبية 

المتع���ددة  ال�شرطي���ة  بالمعاه���د  �س���واء  م�ستم���رة، 

المحلي���ة  الخب���رة  جه���ات  كاف���ة  م���ع  تن�سيق���اً  �أو 

والعالمي���ة، لتمكينه���م من مواجه���ة كافة الجرائم، 

�س���واء ف���ي عالمن���ا الحقيقي �أو حتى عب���ر الو�سائط 

الخط���ة  اهتم���ت  فق���د  ال�سيبراني���ة.  �أو  الف�ضائي���ة 

بالإنف���اذ على �أر�ض الواقع فو�سعت دائرة المواجهة 

لت�شم���ل كاف���ة مراح���ل التع���دي كالمواق���ع الرقمية 

والقنوات التليفزيونية التي تتيح �أو تروج للمنتجات 

المقلدة والم�صنفات المقر�صنة. وكذلك الم�صانع 

التي تقوم بت�صني���ع المنتجات والأدوية المغ�شو�شة 

والمــقــل���دة والأدوات التكنولوجية الم�ستخدمة في 

�إتم���ام عملي���ات قر�صن���ة الم�صنف���ات كالأف�ل�ام 

والأغـــانــ���ي وكــافــ���ة الـــمـــنـــتــــجــات 

الفكري���ة ب�إتاحته���ا للم�شاهدين 

عبر الإنترنت كم�صانع ري�سيفر 

الـــقــر�ــصنــ���ة الـمــعــــتـــمـد عـــــلــى 
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المواجهة الأمنية والتشريعية لجريمة

غـسـل الأمـوال
تش���كل الأموال -م���ن جانب- أحد أهم أدوات النش���اط الاقتص���ادي، ومن جانب آخ���ر- أحد أبرز 
مبتغيات النشاط الإجرامي بصفة عامة، والإجرام المنظم بصفة خاصة، حيث دائماً ما تستهدف 
عصابات الجريمة تحقيق الأرباح والأموال كعائدات للنش���اط الإجرامي الذي تحترفه، ومن ثم يعد 
تحقي���ق الأرباح هو الهدف من عمليات وأنش���طة عصابات الجريمة المنظمة، وهو يعد كذلك 
إحدى السمات الرئيسية لأنشطتها، حيث تهدف تلك الأنشطة للحصول على المال بأي وسيلة، 
وتمثل الجريمة المنظمة نش���اطاً اقتصادياً غير مشروع يحقق أرباحاً خيالية، وتعد جريمة غسل 
الأم���وال في ه���ذا الإطار من أهم صور الجرائم الاقتصادية التي تؤس���س عل���ى فكرة إخفاء أو 
تمويه العائدات المالية الناجمة عن الجرائم لإضفاء طابع المش���روعية عليها مروراً بالعديد من 
العملي���ات المالية والاقتصادية والتجارية، أو بمعنى أدق تش���كل عمليات غس���ل الأموال إعادة 
تدوير الأموال الناتجة عن الأعمال غير المش���روعة في مجالات وقنوات اس���تثمار ش���رعية لإخفاء 
المص���در الحقيقي له���ذه الأموال ولتبدو كما لو كانت قد تولدت من مصدر مش���روع، ومن ثم 
كان هناك ارتباط وثيق بين عمليات غس���ل الأموال وأنشطة عصابات الجريمة المنظمة، حيث 

كانت هذه العصابات هي السبب الرئيس لظهور مثل هذه النوعية من الإجرام.

المدفوعة ثمن���اً لها، فلا ي�ستطي���ع �أ�صحابها �إر�سالها 

�إل���ى البن���وك وه���ي على ه���ذا الح���ال، فكان���وا يقومون 

بعملي���ة غ�سل لها وتنظيفه���ا من هذه الروائح حتى لا 

ينك�شف �سرها.

وكان���ت عملي���ة الغ�س���ل هذه تت���م بو�سائ���ل معروفة 

لديه���م لا ت�ؤث���ر عل���ى ه���ذه الأوراق النقدي���ة، ف�إما �أن 

يكون الغ�سل بعملية تبخير، �أو ببع�ض المواد المزيلة 

لروائحه���ا ولا ت�ؤثر عليها، وعندئذٍ يتمكن الجناة من 

دف���ع الأموال �إلى ح�ساباته���م بالبنوك دون �أن ينك�شف 

�أمره���م، بما يتحقق به مدلول غ�سل بالأموال بالمعنى 

الحرف���ي للم�صطلح، ولكن بو�سائ���ل معينة مخ�ص�صة 

ن�ش�أة جريمة غ�سل الأموال:
تُعتب���ر جريم���ة غ�س���ل الأم���وال - رغ���م حداثتها - 

م���ن الجرائ���م القديم���ة؛ نظ���راً لاحتياج الإن�س���ان �إلى 

�إخف���اء م�ص���ادر �أن�شطت���ه غي���ر الم�شروع���ة، وقد ظهر 

�أوائ���ل  ف���ي  م�صطل���ح غ�س���ل الأم���وال - لأول م���رة - 

الق���رن العـ�ــشريــ���ن خلال الفترة م���ن )1920 - 1930( 

ف���ي الولايــات المتحدة الأمريكية، لامتلاك ع�صابات 

المافي���ا هن���اك لم�ؤ�س�سات غ�سل الملاب����س بغية خلط 

الأم���وال الم�شروع���ة بغيرها من الأم���وال المتح�صلة 

م���ن الجريمة، على نحوٍ تظهر مع���ه الإيرادات وك�أنها 

ثم���رة ن�شاط غ�س���ل الملاب�س، باعتباره م���ن الأن�شطة 

الم�شروع���ة، وق���د ارتبطت فك���رة غ�سل الأم���وال - في 

بداي���ة ظهوره���ا - بجريم���ة الاتج���ار ف���ي المخ���درات، 

�أن فك���رة غ�س���ل الأم���وال  �إل���ى  حي���ث ي�شي���ر البع����ض 

ارتبط���ت بعملي���ات بي���ع المخ���درات، حي���ث كان تداول 

الم���واد المخدرة بين �أي���ادي الباعة والم�شترين ي�ؤدي 

�إل���ى الت�صاق روائح المواد المخ���درة تلقائياً بالأموال 

بقلم عميد دكتور/
رامـي متولـي القـا�ضـي

رئي�س ق�سم القانون الجنائي 
بكلية ال�شرطة والأ�ستاذ الم�ساعد
والحائز على جائزة الدولة الت�شجيعية
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�آخ���ر تق���در بع����ض الم�ص���ادر الدولي���ة المتخ�ص�ص���ة، 

والت���ي م���ن بينه���ا �صن���دوق النق���د الدول���ي �أن الحجم 

الحال���ي لعملي���ات غ�س���ل الأم���وال يتراوح م���ا بين 620 

ملي���ار دولار �إلى 1.6 تريلي���ون دولار بما ن�سبته )%2-

5%( من الناتج الإجمالي العالمي، بينما في تقديرات 

�أخ���رى لبع�ض خبراء الاقت�ص���اد المبالغ المالية التي 

يتم غ�سلها �سنوياً بتريليون دولار، وهو ما يعادل %15 

من �إجمالي قيمة التجارة العالمية. 

الدول���ي  المال���ي  العم���ل  مجموع���ة  ق���درت  وق���د 

تع���ود  ملي���اراً   85 حوال���ي  بينه���ا  م���ن  �أن   »FATF«

�إل���ى �أرب���اح تج���ارة المخ���درات فق���ط، وي�ضي���ف الر�أي 

ال�ساب���ق �أن توزي���ع عمليات غ�س���ل الأموال وفق الطرق 

الم�ستخدم���ة فيه���ا، فه���ي كالتالي: 47% م���ن الأموال 

غ�س���ل  كطريق���ة  البن���وك  ت�ستخ���دم  النظيف���ة  غي���ر 

الأم���وال، 5% ت�ستخدم بطاقات الائتمان، 8% ت�ستخدم 

�ش���ركات الت�أمين، 25% ت�ستخ���دم م�ؤ�س�سات الا�ستثمار، 

15% ت�ستخ���دم ط���رق �أخ���رى، ونتف���ق مع ال���ر�أي الذي 

يذه���ب �إل���ى �أن الإح�ص���اءات ال�سابقة ت���دل ب�شكل جلي 

وبم���ا لا ي���دع مج���الًا لل�شك ب����أن الأ�سالي���ب المتطورة 

والتكنولوجيا بات���ت ت�شكل الملاذ الأ�سا�سي لت�صريف 

وغ�سل عائدات الجريمة المنظمة.

الاقت�صادي���ة  والتقاري���ر  الإح�ص���اءات  ت�ؤك���د  كم���ا 

تت�صاع���د  الأم���وال  غ�س���ل  ظاه���رة  �أن  عل���ى  الدولي���ة 

ب�ش���كل مخي���ف خا�ص���ةً في ظ���ل العولم���ة الاقت�صادية 

عملي���ات  تت���م  حي���ث  الإلكتروني���ة،  التج���ارة  و�شي���وع 

الغ�س���ل الإلكترون���ي ف���ي دقائ���ق �أو ث���وانٍ مع���دودة من 

�أج���ل الإ�س���راع في �إخف���اء ه���ذه العملي���ات الإجرامية، 

�أن دول���ة  �إل���ى  حي���ث ي�شي���ر �صن���دوق النق���د الدول���ي 

تايلان���د تت�ص���در قائمة من 68 دولة يت���م فيها الغ�سل 

الإلكترون���ي على نطاق وا�سع، حي���ث �إن ظاهرة تنامي 

الا�ستثم���ار الأجنب���ي المبا�شر، وحري���ة حركة الأموال 

بين كافة الدول المتقدمة والنامية، وظاهرة التو�سع 

ف���ي الم�ضاربات المالية م���ن خلال البور�صات، تجعل 

عملي���ة غ�سل الأم���وال تنم���و وتتكاثر، وتجع���ل الكثير 

م���ن البنوك تت�سابق لت�أخذ من ه���ذه الظاهرة القذرة 

ما �أمك���ن بالمراوغ���ات والمخادع���ات، والالتفاف على 

القوانين �أو �أية �إجراءات �إدارية، وغالباً ما تت�ستر هذه 

له���ذا الغر�ض، وهذا ه���و واقع غ�سل الأموال من حيث 

دلال���ة منط���وق الكلم���ة؛ �أي �إزالة الروائ���ح القذرة عن 

هذه الأموال حتى لا يتعرف على م�صدرها وي�شتبه في 

�أنها ناتجة ع���ن م�صادر المخدرات ونحوها، ثم تطور 

بع���د ذل���ك م�صطلح غ�س���ل الأم���وال، لي�صب���ح مدلوله 

يعن���ي ا�ستعم���ال و�سائل مالي���ة وحيل خادع���ة لإ�ضفاء 

ال�شرعي���ة والقانونية على هذه الأموال المكت�سبة من 

م�ص���ادر قذرة غير م�شروعة، حت���ى �أن تعريف جريمة 

غ�س���ل الأموال ف���ي اتفاقية الأمم المتح���دة لمكافحة 

الاتج���ار غي���ر الم�ش���روع ف���ي المخ���درات والم�ؤث���رات 

العقلي���ة ل�سن���ة 1988، اقت�ص���ر عل���ى تحوي���ل الأم���وال 

�أو نقلها مع العلم ب�أنها متح�صلة من جريمة الاتجار 

ف���ي المواد المخدرة، به���دف �إخفاء �أو تمويه الم�صدر 

غي���ر الم�ش���روع له���ذه الأم���وال، بي���د �أن ه���ذا المفهوم 

ال�ضي���ق لغ�س���ل الأم���وال قد تو�س���ع بعد ذل���ك؛ �إذ نجد 

�أن اتفاقي���ة المجل�س الأوروبي ب�ش����أن غ�سل و�إجراءات 

�ضبط وم�صادرة متح�لاصت الجريمة )ا�سترا�سبورج( 

ل�سن���ة 1990 ق���د تو�سع���ت ف���ي تحدي���د نط���اق جريم���ة 

غ�س���ل الأموال ب����أي جريمة )م6(، على خلاف اتفاقية 

)فيينا( التي جعلتها مق�صورة على جرائم المخدرات 

فق���ط، وبالمثل ف�إن اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 

الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية )اتفاقية 

باليرم���و( �سنة 2000، ن�صت ف���ي المادة ال�ساد�سة منها 

على �ضرورة تجريم غ�سل الأموال.

وتبرز �أهمية بحث جريمة غ�سل الأموال باعتبارها 

�إح���دى �أخط���ر الجرائ���م ذات التداعي���ات والت�أثي���رات 

الاجتماعي���ة والاقت�صادي���ة وال�سيا�سي���ة الخطي���رة؛ �إذ 

ت�شير بع�ض التقديرات الدولية �إلى �أن حجم الأموال 

الت���ي يتم غ�سلها �سنوياً بين المراكز المالية العالمية 

يت���راوح ما بين )750-1000( مليار دولار، ومن جانب 
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غ�س���ل الأموال وفقاً للتعريف���ات ال�سابق الإ�شارة �إليها، 

تق���وم على �أ�س���ا�س ا�ستخ���دام الأم���وال المتح�صلة من 

الجرائ���م م���ن قب���ل ع�صاب���ات الإج���رام المنظ���م ف���ي 

م�شروع���ات اقت�صادية �أو عمليات مالية �أخرى في ذات 

الدول���ة �أو ف���ي دول �أخرى به���دف �إخف���اء �صفتها غير 

الم�شروعة، و�إظهارها ب�أنها �أموال م�شروعة متح�صلة 

م���ن ه���ذه الم�شروع���ات الاقت�صادي���ة، لذل���ك اتجه���ت 

الت�شريع���ات المقارنة �إلى ا�ستعم���ال م�صطلح تبيي�ض 

الأموال �أو غ�سل الأموال.

وق���د عرفت الم���ادة الثانية من القان���ون الم�صري 

رق���م )80( ل�سنة 2002 المعدل بالقانون رقم 17 ل�سنة 

2020، جريم���ة غ�س���ل الأم���وال بقولها:»يع���د مرتكب���اً 

الأم���وال  �أن  عل���م  م���ن  كل  الأم���وال  غ�س���ل  لجريم���ة 

متح�صل���ة م���ن جريم���ة �أ�صلي���ة، وق���ام عمداً ب����أي مما 

ي�أت���ي: 1 - تحويل متح�ص�ل�ات �أو نقلها، وذلك بق�صد 

�إخف���اء الم���ال �أو تموي���ه طبيعت���ه �أو م�ص���دره �أو مكانه 

�أو �صاحب���ه، �أو �صاح���ب الح���ق في���ه، �أو تغيير حقيقته، 

�أو الحيلولة دون اكت�شاف ذلك، �أو عرقلة التو�صل �إلى 

مرتك���ب الجريمة الأ�صلية. 2 - اكت�ساب المتح�لاصت 

حفظه���ا  �أو  �إدارته���ا  �أو  ا�ستخدامه���ا  �أو  حيازته���ا  �أو 

�أو ا�ستبداله���ا �أو �إيداعه���ا �أو �ضمانه���ا، �أو ا�ستثماره���ا 

�أو التلاع���ب في قيمته���ا، �أو �إخف���اء �أو تمويه الطبيعة 

وكيفي���ة  مكانه���ا،  �أو  لم�صدره���ا  �أو  له���ا  الحقيقي���ة 

الت�ص���رف فيه���ا، �أو حركته���ا �أو ملكيته���ا، �أو الحق���وق 

المتعلق���ة بها«، ومن ثَمَّ يمكن القول �إن جريمة غ�سل 

الأم���وال يُق�صَ���د به���ا ف���ي الت�شري���ع الم�ص���ري ب�أنه���ا: 

»كل �سل���وك ينط���وي عل���ى اكت�س���اب �أم���وال �أو حيازتها 

�أو الت�ص���رف فيه���ا �أو �إدارته���ا �أو حفظه���ا �أو ا�ستبدالها 

نقله���ا  �أو  ا�ستثماره���ا  �أو  �ضمانه���ا  �أو  �إيداعه���ا  �أو 

�أو تحويلها �أو التلاعب في قيمتها �إذا كانت متح�صلة 

من جريمة من الجرائم المن�صو�ص عليها في المادة 

)2( من هذا القانون مع العلم بذلك متى كان الق�صد 

م���ن ه���ذا ال�سل���وك �إخف���اء الم���ال �أو تموي���ه طبيعت���ه 

�أو م�ص���دره �أو مكان���ه �أو �صاح���ب الح���ق في���ه �أو تغيي���ر 

حقيقت���ه �أو الحيلول���ة دون اكت�ش���اف ذل���ك �أو عرقل���ة 

التو�ص���ل �إلى �شخ�ص من ارتك���ب الجريمة المتح�صل 

منه���ا الم���ال«، وهو ما �أك���د عليه ق�ضاء النق����ض ب��شأن 

العملي���ات وراء �أ�سم���اء كبيرة ل�ش���ركات �أو م�ستثمرين، 

وكثي���راً م���ا تت���م مثل ه���ذه العمليات في بع����ض الدول 

الأ�سيوي���ة ك�إندوني�سي���ا وماليزي���ا وغيرهم���ا. ولا �شك 

ف���ي �أن تلك الم�ؤ�شرات ت�شير ب�ش���كل جلي �إلى خطورة 

ه���ذه الجريمة على المجتمع، وهو ما يتطلب �ضرورة 

وجود �إطار قانوني منا�سب للت�صدي لها.

غ�س���ل  جريم���ة  تعري���ف  يل���ي  فيـم���ا  ون�ستع���ر�ض 

و�آثاره���ا  ارتكابه���ا،  و�أ�سالي���ب  الأم���وال وخ�صائ�صه���ا، 

ال�سلبي���ة، وموقف المُ�شرع الم�صري منها، وذلك على 

النحو التالي:

تعريف جريمة غ�سل الأموال:
 Laundering الأم���وال  غ�س���ل  جريم���ة  تُع���رف 

Money �أو le blanchiment d’argent ب�أنه���ا: 
»عملي���ة �أو عملي���ات اقت�صادي���ة ومالي���ة مُركبة يهدف 

مُرتكبه���ا �أو مُرتكبوه���ا �إلى �إ�ضفاء �صف���ة الم�شروعية 

م���ن حي���ث الظاهر على �أم���وال مُتح�صلة م���ن �أن�شطة 

�إجراميّ���ة ب�إخف���اء الم�صدر الإجرام���ي لهذه الأموال؛ 

 - ف���ي طم�أنين���ة   - به���ا  يتي���ح للجن���اة الانتف���اع  مم���ا 

و�إدخاله���ا ف���ي دائ���رة التعام���ل الاقت�ص���ادي والمال���ي 

والقانون���ي«، ويعرفه���ا جانب �آخ���ر ب�أنه���ا: »�أية عملية 

م���ن ��شأنه���ا �إخف���اء �أو تموي���ه الم�ص���در غي���ر الم�شروع 

التي اكت�سبته �أو تح�صلت منه هذه الأموال«، ويعرفها 

المالي���ة  العملي���ات  »مجموع���ة  ب�أنه���ا:  ثال���ث  اتج���اه 

المُتداخل���ة لإخف���اء الم�صدر غير الم�ش���روع للأموال 

و�إظهاره���ا ف���ي �ص���ورة مُتح�صل���ة من م�ص���در م�شروع 

�أو المُ�ساهم���ة في تو�صيف �أو �إخف���اء �أو تحويل العائد 

المُبا�شر �أو غير المُبا�شر لجناية �أو جنحة«.

ونتف���ق م���ع ال���ر�أي ال���ذي ذه���ب �إلى تعري���ف غ�سل 

الأم���وال ب�أنّها: »تلك العمليات الت���ي يجريها مُرتكبو 

الجرائ���م ذات العائ���د الم���ادي �أو المُتعامل���ون معه���م 

لإخف���اء حقيق���ة م�صدر هذا العائد ليب���دو كما لو كان 

ح�صيلة �أن�شطة م�شروعة، بهدف التو�صل �إلى �إدماجه 

ف���ي الاقت�صاد الوطني؛ لي�أخ���ذ دورته ب�صورة طبيعية 

الم�ش���روع،  اكت�ش���اف حقيق���ة م�ص���دره غي���ر  لتف���ادي 

وم���ن ث���مَّ التـمت���ع به���ذه الأم���وال دون �أن تطاله���ا ي���د 

العدال���ة حت���ى ول���و ت���م اكت�ش���اف الجريم���ة الأ�صلي���ة 

م�ص���در الأم���وال غير الم�شروعة، والواق���ع �أن جريمة 
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م���ن الأن�شط���ة الإجرامية الم�شبوه���ة؛ بهدف تحقيق 

ارتب���اط  فهن���اك  ولذل���ك  الطائل���ة،  الماليّ���ة  الأرب���اح 

وثي���ق بين عمليات غ�سل الأموال والجريمة المُنظمة 

م���ن  المُتح�صل���ة  الأم���وال  �إخف���اء  باعتباره���ا و�سيل���ة 

الأن�شطة الإجرامية غير الم�شروعة لهذه الع�صابات، 

لذل���ك توج���د العدي���د م���ن الات�ص���الات بي���ن ع�صابات 

غ�سل الأموال وع�صاب���ات تجارة المخدرات والأ�سلحة 

و�شبكات الدعارة الدولية.

 جريمة غ�سل الأموال
من الجرائم عبر الوطنية: 

ترتك���ز جريم���ة غ�س���ل الأم���وال - ف���ي كثي���ر م���ن 

الأح���وال - عل���ى جان���ب دول���ي، فه���ي جريم���ة عاب���رة 

للح���دود الوطني���ة، بل �إنّها يطلق عليه���ا �أي�ضاً جريمة 

ب�ل�ا ح���دود، فق���د تق���ع الجريم���ة الأ�صلي���ة ف���ي دول���ة 

مُعين���ة، وتتم عمليات غ�سل الأم���وال المُتح�صلة منها 

ف���ي دول���ة �أو دول �أخرى، ب���ل �إنّ عمليات غ�سل الأموال 

ف���ي ذاته���ا ق���د ترتك���ب م���ن قِب���ل تنظيـم���ات �إجرامية 

كبرى تعمل عبر الدول، بل وقد تجري هذه العمليات 

غالباً عن طريق الدوائر المالية الدولية.

 جريمة غ�سل الأموال جريمة
لاحقة لأن�شطة �إجرامية �أخرى: 

خ���ا�ص  بطاب���ع  الأم���وال  غ�س���ل  جريم���ة  تت�س���م 

باعتباره���ا جريم���ة لاحقة �أو تابع���ة لأن�شطة �إجرامية 

�أخ���رى، فه���ي تفتر�ض �سب���ق ارتكاب جريم���ة )جناية- 

جنح���ة( تح�صل���ت منها الأم���وال محل الغ�س���ل ت�سمى 

»الجريمة الأ�صلية«، وقد تكون هذه الأخيرة كجرائم 

الاتج���ار ف���ي المُخدرات �أو تهريب الأ�سلح���ة �أو الآثار، 

وه���و م���ا �سبق �أن �أ�ش���ارت �إليه الم���ادة )2( من القانون 

رق���م )80( ل�سنة 2002، )قبل تعديلها( ب��شأن الجرائم 

الأ�صلي���ة على النحو التالي ذك���ره عند تناول ال�شرط 

المفتر�ض في جريمة غ�سل الأموال.

جريمة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب: 
ترج���ع خطورة ظاهرة غ�سل الأموال في ارتباطها 

بالجريمة المُنظمة و�أن�شطة ع�صاباتها، �إلا �أن خطورة 

غ�س���ل الأموال ت���زداد �ضراوة عن���د ارتباطه���ا ب�أن�شطة 

الجماع���ات الإرهابي���ة والجماع���ات المُتطرف���ة الت���ي 

معنى غ�سل الأموال في الكثير من �أحكامه، فالم�شرع 

�أراد �أن يكاف���ح كاف���ة �ص���ور الترب���ح غي���ر الم�شروع من 

خ�ل�ال تجريم كاف���ة الأفعال التي ته���دف �إلى تحويل 

�أو دم���ج الأم���وال المتح�صلة من ارت���كاب الجرائم في 

�أموال لها �أ�صول م�شروعة، بال�شكل الذي ي�صعب معه 

تعقبها �أو الو�صول �إليها.

خ�صائ�ص جريمة غ�سل الأموال: 
م���ن  بالعدي���د  الأم���وال  غ�س���ل  جريم���ة  تت�س���م 

الخ�صائ����ص الت���ي تميزه���ا ع���ن غيره���ا م���ن الجرائم 

الأخرى، ومن �أبرز هذه الخ�صائ�ص ما يلي:

 جريمة غ�سل الأموال
من الجرائم الاقت�صادية: 

تع���رف الجريم���ة الاقت�صادي���ة ب�أنه���ا: »كل جريمة 

اقت�صادي���ة  بم�صلح���ة  ت�ض���ر  �أن  يحتـم���ل  �أو  ت�ض���ر 

�أو بالدخ���ل القوم���ي، �س���واء وقع���ت من الأف���راد �أو من 

الموظفي���ن �أثناء �أو بمنا�سبة ت�أدي���ة وظيفتهم، و�سواء 

وقع���ت على مال خا�ص �أو عل���ى مال عام«، تعد جريمة 

غ�سل الأموال من الجرائم الاقت�صادية على اعتبارها 

م���ن الجرائم الت���ي يكون محلها م���الًا، ويترتب عليها 

الإ�ض���رار بم�صلح���ة الدول���ة الاقت�صادي���ة �أو بالدخ���ل 

ال�شرعي���ة  ال�صف���ة  �إ�ضف���اء  خ�ل�ال  م���ن  القوم���ي، 

الم�ص���ادر  ب�إخف���اء  الم�شروع���ة  غي���ر  الأم���وال  عل���ى 

المُتولدة منها.

 جريمة غ�سل الأموال
من �صور الجريمة المُنظمة:

تعم���ل ع�صاب���ات الجريم���ة المُنظم���ة عل���ى القي���ام 

بعملي���ات غ�سل الأموال الناجم���ة عن عمليات الاتجار 

بالمُخدرات والأ�سلح���ة والدعارة الق�سرية وغير ذلك 
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دائم���اً غي���ر م�شروع، ف����إن الأموال في عملي���ات تمويل 

الإره���اب قد يكون م�صدرها م�شروعًا �أو غير م�شروع؛ 

فعملي���ات غ�س���ل الأم���وال تت���م ع���ادةً لحج���م كبير من 

الأم���وال الت���ي تك���ون متح�صلة م���ن �أن�شط���ة �إجرامية 

غير �شرعية، وذلك بهدف �إخفاء م�صدر تلك الأموال 

وتحويله���ا �إل���ى �أم���وال ت�أخذ �ش���كلًا ظاهريً���ا طبيعيًا؛ 

مثل الأموال النظيفة المتح�صلة من م�صادر �شرعية، 

وبالتالي يحت���اج غ�سل الأموال لعمليات مالية معقدة 

با�ستخ���دام الأن�شط���ة المالي���ة والم�صرفي���ة الر�سمية 

لإخف���اء الأ�ص���ول الحقيقية لتلك الأم���وال، بينما في 

تمويل الإرهاب ف�إن م�صادر التمويل قد تكون �شرعية 

�أو غي���ر �شرعي���ة عل���ى ح���د �س���واء، ولا تحت���اج لعمليات 

مالية معقدة لإخفاء م�صدرها، كما قد تتم بعيداً عن 

الأنظم���ة المالية والم�صرفي���ة الر�سمية ل�صغر حجم 

للمنظم���ات  مبا�ش���رةً  الأم���وال  لتوجي���ه  �أو  التموي���ل، 

الإرهابية، وقد تكون هناك علاقات تبادلية ومت�شابكة 

بي���ن عمليات غ�سل الأم���وال وتمويل الإرهاب، باعتبار 

�أن متح�لاصت الإرهاب قد يتم ا�ستخدامها في عمليات 

مالي���ة �أخرى لإخفاء م�صدره���ا، والعك�س �صحيح ف�إن 

الأم���وال الت���ي يت���م �إخف���اء م�صدره���ا الإجرام���ي ق���د 

تُ�ستخدم في �أعمال تمويل الإرهاب.

جريمة غ�سل الأموال والف�ساد: 
تعتب���ر جريم���ة غ�س���ل الأم���وال من الجرائ���م التي 

م���ن  المتح�صل���ة  الأم���وال  تدوي���ر  بعملي���ات  ترتب���ط 

الجماع���ات  تلج����أ  حي���ث  الإداري،  الف�س���اد  عملي���ات 

الإجرامية �إلى و�سائل غير م�شروعة لتنفيذ عملياتها 

الإجرامي���ة الوطني���ة وغي���ر الوطنية، وم���ن بين هذه 

الو�سائ���ل الالتج���اء �إل���ى الر�ش���وة والته���رب ال�ضريبي 

والف�س���اد و�ش���راء الذم���م، والتحوي�ل�ات المالي���ة غي���ر 

للعلاق���ة  ال�شائع���ة  الأ�ش���كال  م���ن  وه���ى  الم�شروع���ة، 

بي���ن الجريمة المنظم���ة وجريمة الغ�س���ل، حيث قيام 

الجماع���ات الإجرامي���ة با�ستغلال العائ���دات المت�أتية 

م���ن الجريمة والف�ساد ف���ي �إن�شاء م�شروع���ات تجارية 

�ضخم���ة لتغطي���ة الأن�شط���ة غير القانوني���ة، وتوظيف 

العديد من �أفراد ال�شعب للعمل في تلك الم�شروعات، 

مما يجعلها ت�ؤثر ب�شكل مبا�شر في �أن�شطة حياة الكثير 

م���ن النا����س، مم���ا ل���ه ت�أثي���ر ف���ادح عل���ى الاقت�صاديات 

ت�ستخ���دم العن���ف، حيث تعمل ع�صاب���ات غ�سل الأموال 

عل���ى توفير الدعم المالي لهذه الجماعات الم�شبوهة 

لا�ستخدام���ه ف���ي �ش���راء الأ�سلح���ة والمُتفج���رات التي 

ت�ستخدم في العمليات الإرهابية؛ لذا حر�ص المجتـمع 

الدولي وغالبية الت�شريع���ات المُقارنة ومنها القانون 

الم�ص���ري على تجريم عملي���ات غ�سل الأموال لغر�ض 

.Terrorism Financing تمويل الإرهاب

تل���ق  �أو  جم���ع  »كل  الإره���اب:  بتموي���ل  ويق�ص���د 

�أو حي���ازة �أو �إم���داد �أو نق���ل �أو توفي���ر �أم���وال �أو �أ�ص���ول 

�أخ���رى... �أيًا كان م�صدره وب����أي و�سيلة كانت بما فيها 

ال�شكل الرقمي �أو الإلكتروني« )م3من قانون الإرهاب 

رق���م 94 ل�سن���ة 2015 المعدلة بالقان���ون رقم 15 ل�سنة 

2020(، حي���ث ت�سه���ل خدم���ات الدف���ع عب���ر الإنترن���ت 

المتاح���ة عب���ر المواق���ع ال�شبكية المخ�ص�ص���ة، �أو عبر 

من�ص���ات الات�ص���الات، تحوي���ل الأم���وال �إلكترونياً بين 

الأط���راف المعني���ة، وكثي���راً م���ا تح���ول الأم���وال ع���ن 

طري���ق التحوي�ل�ات البرقية الإلكتروني���ة، �أو بطاقات 

الائتم���ان، �أو خدم���ات الدف���ع البديل���ة، مث���ل: باي بال 

�أو �سكاي���ب، ويتج���ه غالبي���ة الفق���ه والت�شريع���ات �إل���ى 

دم���ج كل من جريمتي غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب 

ف���ي جريم���ة واح���دة، بالنظ���ر �إل���ى التق���ارب ال�شدي���د 

ف���ي مدلولها، وانته���اج كل من الجماع���ات الإجرامية 

والتنظيمات الإرهابية لذات الو�سائل والطرق لإخفاء 

الأم���وال ع���ن �أعي���ن ال�سلط���ات الر�سمي���ة، �س���واء �أكان 

ذل���ك ب�شكل تقلي���دي �أم عبر �شبكة الإنترنت المظلمة، 

وترج���ع علة تجريم تمويل الإره���اب �إلى ما تبين من 

�أن ق���وة الإره���اب ترج���ع - �إلى حد كبي���ر - �إلى القدرة 

المالية للإرهابيين، بح�س���ب �أن التخطيط للعمليات 

الإرهابي���ة وتنفيذها، بم���ا يت�ضمنه من تعقد الكيانات 

تتطل���ب  الإرهابيي���ن،  العم�ل�اء  و�شب���كات  الإرهابي���ة 

بال�ضرورة الاعتماد على الموارد المالية.

وعل���ى الرغ���م م���ن التق���ارب الكبي���ر بي���ن عملي���ات 

غ�س���ل الأم���وال وتمويل الإره���اب، �إلا �أن���ه توجد - في 

بع�ض الأحي���ان - فروق ب�سيطة بين الجريمتين؛ من 

حي���ث م�شروعي���ة م�ص���در الأم���وال، وم���دى الاحتي���اج 

لإجراء عمليات مالية معقدة لإخفاء م�صدر الأموال، 

فبينم���ا يك���ون م�ص���در �أم���وال مح���ل جريم���ة الغ�س���ل 
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الآثار ال�سلبية لجريمة غ�سل الأموال: 
ي�ؤدى ذيوع عملي���ات غ�سل الأموال �إلى �آثار �سلبية 

عديدة على المُجتـمع �سيا�سياً واقت�صادياً واجتـماعياً، 

وذلك على النحو التالي:

الآثار الاقت�صادية: 
لغ�س���ل  الاقت�صادي���ة  ال�سلبي���ات  ه���ذه  �أب���رز  وم���ن 

الأم���وال، الت���ي عكف الباحث���ون على �إبرازه���ا، الت�أثير 

عل���ى حالة الا�ستقرار الاقت�ص���ادي، من خلال عمليات 

�إدخ���ال و�إخراج الأموال ف���ي الم�شروعات الاقت�صادية، 

حيث يعمل غا�سل���و الأموال على �ضخ �أموالهم القذرة 

ف���ي العدي���د م���ن الم�شروع���ات الاقت�صادي���ة بغ���ر�ض 

غ�سلها و�إ�ضفاء ال�صفة ال�شرعية عليها، دون �أن يقترن 

ذل���ك بتحقي���ق التنـمي���ة الاقت�صادي���ة الحقيقي���ة التي 

تتغياه���ا ال�شع���وب. وم���ن ناحي���ة ثاني���ة ت�ؤث���ر عمليات 

غ�س���ل الأم���وال �سلبي���اً على الدخ���ل القوم���ي وتوزيعه 

وتقدي���ره، ف�ض�ل�اً عم���ا يترتب على ذل���ك من خلل في 

توزي���ع الأعباء ال�ضريبية، علاوة على الت�أثير ال�سلبي 

على حج���م الادخار المحلي، وهو م���ا ينعك�س بال�سلب 

وم�ست���وى  والا�ستثم���ار  ال�ضريبي���ة  ال�سيا�س���ة  عل���ى 

الأ�سعار، وت�ؤدي �إلى العجز في ميزان المدفوعات بما 

لذل���ك من �آثار �سلبيّة على المي���زان التجاري وميزان 

النقدي���ة  والاحتياط���ات  الر�أ�سمالي���ة  المعام�ل�ات 

الت�ضخ���م  مُع���دل  ارتف���اع  �إل���ى  بالإ�ضاف���ة  الأجنبي���ة، 

وانخف���ا�ض قيـم���ة العملة الوطنية، كم���ا ت�ؤثر عمليات 

غ�س���ل الأموال بال�سلب على ال�سيا�س���ة المالية للدولة 

م���ن خ�ل�ال الت�أثي���ر عل���ى �سع���ر الفائ���دة وال�ص���رف، 

ومُع���دل  الا�سته�ل�اك،  ومُع���دل  الت�ضخ���م،  ومُع���دل 

البطالة ومُعدل النـمو الاقت�صادي، وهو ما ي�ؤدي �إلى 

عدم دقة ال�سيا�سات الاقت�صادية والمالية للدولة.

الآثار الاجتـماعية: 
لا تقت�ص���ر الآث���ار ال�سلبية لعملي���ات غ�سل الأموال 

عل���ى الاقت�ص���اد فح�س���ب، و�إنما تمت���د �آثاره���ا ال�سلبية 

لت�شم���ل الجانب المُجتـمع���ي، من خلال ما ت�ؤدي �إليه 

م���ن خل���ل بالبني���ان الاجتـماع���ي والقي���م الاجتـماعية 

الفق���ر والبطال���ة وتدن���ي م�ست���وى  مُع���دلات  وزي���ادة 

المعي�ش���ة، حي���ث يترت���ب عل���ى دخ���ول الأم���وال غي���ر 

الوطني���ة اله�ش���ة وعل���ى �آف���اق التنمية، ووفق���اً لتقرير 

مباح���ث الأموال العامة في م�ص���ر )1997( �أن م�صدر 

الأموال القذرة يت�أتى من عدة م�صادر وفق ما يلي:

- �الاتجار بالمخدرات التي ت�صل �إلى 75 مليار �سنوياً.

- �الأموال الناتجة عن الف�ساد الإداري من الاختلا�سات 

والر�ش���اوى والتحوي�ل�ات غي���ر الم�شروع���ة، والت���ي 

بلغت ف���ي جرائم الاختلا�س فقط �إلى ما يقرب من 

)6( مليارات جنيه.

- �كاف���ة الجرائم الأ�صلي���ة المن�صو�ص عليه���ا بالمادة 

الثاني���ة م���ن قان���ون مكافح���ة غ�س���ل الأم���وال رق���م 

2002/80وتعديلاته.

�أ�ساليب ارتكاب جريمة غ�سل الأموال: 
يُق�صَ���د ب�أ�سالي���ب غ�س���ل الأم���وال، الطريق���ة التي 

يت���م بها تدوير الأموال الناتجة ع���ن ارتكاب الجرائم 

لتحويله���ا �إل���ى �ص���ورة م�شروع���ة، وتتن���وع الأ�سالي���ب 

الت���ي يلج�أ �إليها المجرمون ح�س���ب طبيعة كل عملية 

وحج���م المُتح�ص�ل�ات وظروفه���ا والم���كان ال���ذي تتم 

في���ه وغيره���ا م���ن العنا�ص���ر المُحيط���ة بالجريم���ة. 

وه���ذه الأ�ساليب يمكن تق�سيـمها �إلى �أ�ساليب تقليدية 

معروف���ة ك�إن�ش���اء ال�شركات الوهمي���ة، وبع�ضها حديث 

ومُتط���ور ت�ستخدم فيه مُعطي���ات الع�صر الحديث من 

عولمة وتقدم هائ���ل في مجال تكنولوجيا الات�صالات 

والنقل، ومن �أب���رز �أ�ساليب غ�سل الأموال في المجال 

الم�صرف���ي: عملي���ات الإي���داع والتحوي���ل ع���ن طري���ق 

وا�ستخ���دام  الإقرا����ض،  �إع���ادة  وعملي���ات  البن���وك، 

البطاقات المُمغنطة، ومن �أ�ساليب غ�سل الأموال في 

المجال غير الم�صرفي: ال�صفقات النقدية والفواتير 

المزورة، و�إن�شاء �شركات وهمية، والتلاعب بالإقرارات 

الجمركي���ة، واللج���وء �إلى الأن�شط���ة التجارية، ف�لًاض 

عن بع�ض �أ�ساليب غ�س���ل الأموال المُ�ستحدثة، ومنها 

غ�س���ل الأم���وال الإلكترون���ي با�ستخ���دام الإنترنت عن 

طري���ق تحوي���ل الأم���وال �أو توظيفه���ا والتعام���ل م���ع 

البن���وك عب���ر الإنترن���ت �أو �إجراء عملي���ات مُعقدة من 

التحوي�ل�ات النقدية من ح�ساب لآخر ومن بلد لآخر، 

لإ�ضفاء �صفة الم�شروعية لم�صدر الأموال القذرة. 



يناير 2024م - العـدد 260
61مجلــة الأمــن العــام

والتدخل في القرارات ال�سيا�سية المت�صلة بالاقت�صاد، 

وه���و م���ا ي�ؤث���ر ف���ي من���اخ الا�ستثم���ار بالدول���ة، ف�لًاض 

ع���ن �إمكانية توظيف هذه الأم���وال القذرة في تمويل 

العملي���ات الإرهابي���ة و�ش���راء الأ�سلحة، وه���و ما �سوف 

ي�ؤثر بال�سل���ب على الا�ستقرار الداخلي للدولة، بل �إنّ 

الأم���ر قد ي�صل بغا�سل���ي الأموال القذرة �إلى الو�صول 

الأم���وال  ه���ذه  ا�ستخ���دام  خ�ل�ال  م���ن  ال�سلط���ة  �إل���ى 

ف���ي الر�ش���اوى الانتخابي���ة و�ش���راء �أ�ص���وات الناخبين 

للو�صول �إلى الح�صانة ال�سيا�سية �أو البرلمانية.

 الإطار الدولي لمكافحة
جريمة غ�سل الأموال: 

�أ�صبح���ت عمليات غ�سل الأموال تمثل خطراً يهدد 

دول العالم �أجمع حيث ت�سربت الأموال المغ�سولة �إلى 

النظ���م ال�سيا�سي���ة والاقت�صادي���ة لل���دول، الأمر الذي 

يحتم على جميع الحكومات اتخاذ الإجراءات اللازمة 

لمكافحة هذا الخطر الذي لا ي�ؤدي فقط �إلى خ�سائر 

مالية واقت�صادية، بل بات يهدد ن�سيج وبناء المجتمع 

بالكام���ل مه���دداً بذلك �أ�سا�سه، وم�ؤدي���اً �إلى الانحلال 

والفو�ض���ى والف�ساد ف���ى جميع �أركانه، ومن���ذ �أن �أدرك 

المجتم���ع الدولي خطورة ظاه���رة غ�سل الأموال على 

اقت�صادي���ات ال���دول وم���ا لحق بها من �أ�ض���رار ج�سيمة 

بد�أ التفكير فى و�ضع �سيا�سات تكفل مكافحتها، ونظراً 

للطبيع���ة الخا�ص���ة لهذه الجريمة م���ن حيث التعقيد 

ونطاقه���ا الدول���ي ت�ضاف���رت جهود الكثي���ر من الدول 

لو�ضع ال�سيا�سات المالي���ة والاقت�صادية والاجتماعية 

والجنائية التي تكفل نجاح عمليات المواجهة، وكانت 

ال�سيا�سة الدولية الجنائية �أبرز ملامح �أ�س�س عمليات 

المكافح���ة، حي���ث ت���م عق���د العدي���د م���ن الاتفاقي���ات 

الدولية لمواجهة هذه الظاهرة كان من �أهمها:

الم�شروعة، ارتفاع دخول بع�ض فئات المُجتـمع الدنيا 

�إل���ى �أعلى ال�سل���م الاجتـماعي وال�سيا�س���ي، وما يترتب 

على ذلك من اكت�سابهم لنفوذ اقت�صادي و�سيا�سي، وهو 

م���ا ينعك����س بال�سلب عل���ى م�ست���وى الأداء الاجتـماعي 

ب�سب���ب �سيطرة هذه الفئات من �أ�صحاب الثروات على 

المراكز الاقت�صادية والاجتـماعية دون �إ�سناد مجالات 

العمل لذوي الكفاءة، �أ�ضف �إلى ذلك ما ينتج عن ذلك 

م���ن ات�س���اع الفج���وة بي���ن الأغني���اء والفق���راء، ونظرة 

الفق���راء للأغني���اء الذي���ن كونوا ثرواته���م بدون عناء 

م���ن م�س���ا�س بقيم العم���ل والإنتاج والانتـم���اء للوطن، 

ف�لًاض عن تعميق مُجتـمع الا�ستهلاك داخل المُجتـمع 

م���ن خلال ح���ر�ص �أ�صح���اب الأموال غي���ر الم�شروعة 

عل���ى �إظه���ار مظاهر الت���رف والغنى ع���ن طريق �شراء 

الق�صور الفارهة والذهب والمُقتنيات الفنية الغالية.

الآثار ال�سيا�سية: 
لا يتوق���ف الأث���ر ال�سلب���ي لظاه���رة غ�س���ل الأموال 

عل���ى الجوان���ب الاقت�صادي���ة والاجتـماعي���ة فق���ط، بل 

يمت���د لي�شم���ل النواح���ي ال�سيا�سي���ة �س���واء ف���ي مج���ال 

ال�سيا�سة الخارجية �أو الداخلية، ففي مجال ال�سيا�سة 

الخارجي���ة، ق���د ت�ؤث���ر عملي���ات غ�س���ل الأم���وال عل���ى 

ال�سمع���ة الدولية للدول���ة ب�سبب اعتبارها م�ل�اذاً �آمناً 

له���ذه العملي���ات غير ال�شرعية، وهو م���ا يجعلها محل 

انتق���اد من قبل المُجتـمع الدولي، وهو ما قد يجعلها 

عر�ض���ة لاتخاذ بع�ض الإج���راءات الاقت�صاديّة ال�ضارة 

به���ا كالتهدي���د بتوقي���ع عقوب���ات اقت�صادي���ة �ضده���ا، 

ف�لًاض عن ارتباط غ�سل الأموال ب�أن�شطة الجا�سو�سية 

ال�سيا�سي���ة والاقت�صادي���ة م���ن خلال ا�ستخ���دام �أجهزة 

ع���دة  ف���ي  وفروعه���ا  التجاري���ة  للبن���وك  المُخاب���رات 

دول م���ن �أج���ل توجي���ه الأم���وال التي تم���ول العمليات 

التج�س�سية في مُختلف �أنحاء العالم.

ذي���وع  ف����إن  الداخلي���ة،  ال�سيا�س���ة  نط���اق  ف���ي  �أم���ا 

عملي���ات غ�س���ل الأم���وال ي����ؤدي �إل���ى الإ�ض���رار بنزاهة 

الأجه���زة التنفيذي���ة بالدول���ة، حي���ث يعم���ل �أ�صح���اب 

ر�ؤو�س الأم���وال الق���ذرة عل���ى الت�أثي���ر لرج���ال الدولة 

والموظفين العموميي���ن من رجال ال�سيا�سة و�أع�ضاء 

الأح���زاب ورج���ال �إنفاذ القانون ورج���ال الاقت�صاد من 

خ�ل�ال الر�ش���وة وغيرها من �ص���ور �إف�س���اد الموظفين 

للدول���ة،  ال�سيا�س���ي  النظ���ام  عل���ى  ال�سيط���رة  به���دف 
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ت�شريعي���ة رقابي���ة فى مج���ال مكافحة غ�س���ل الأموال، 

وو�ضعه���ا مو�ض���ع التنفي���ذ ، وبم���ا يتفق م���ع المعايير 

الدولية، وفقاً لما يلى:

- �الان�ضم���ام والم�صادقة عل���ى الاتفاقيات والمبادرات 

الدولــيــ���ة والإقـلـيـمـيــ���ة والا�سـتـجـابــ���ة لـمـتـطــلــبـات 

بمكــافـحـ���ة  تُـعـنَ���ى  الــتـ���ى  الــدولــيـ���ة  المــنــظــم���ات 

هذه الجرائم .

- �تنفي���ذ ق���رارات مجل����س الأم���ن والجمعي���ة العام���ة 

للأمم المتحدة المتعلقة بالمو�ضوعات �أو الق�ضايا 

ذات ال�صلة بجرائم غ�سل الأموال �أو تمويل الإرهاب.

- �تبنّ���ى وتنفي���ذ التو�صي���ات ال�ص���ادرة ع���ن مجموع���ة 

العم���ل المال���ى )FATF ( لمكافح���ة غ�سل الأموال 

وتموي���ل الإره���اب وغيرها م���ن المب���ادرات الدولية 

والإقليمية ذات ال�صلة.

- �التع���اون الإقليم���ى لاتخ���اذ تدابير فعال���ة لمكافحة 

جريمت���ى غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب من خلال 

مجموع���ة العم���ل المال���ى لمنطقة ال�ش���رق الأو�سط 

. )MENAFATF( و�شمال �أفريقيا

- �و�ض���ع الأط���ر القانوني���ة المنا�سب���ة لحماي���ة الأم���ن 

م���ع  التفاع���ل  يحق���ق  بم���ا  الم�ص���رى  الاقت�ص���ادى 

المجتمع الدول���ى �ضمن الجهود الدولية المبذولة 

لمكافحة جرائم غ�سل الأموال.

بحماي���ة  الكفيل���ة  والإج���راءات  الأنظم���ة  - �و�ض���ع 

الم�ؤ�س�س���ات المالي���ة وغيره���ا من الجه���ات تت�ضمن 

و�سائ���ل مكافح���ة الأخط���ار الناجم���ة ع���ن عملي���ات 

غ�س���ل الأموال �أو تمويل الإرهاب والعمليات المالية 

الت���ى يتعين �إخ�ضاعها للفح�ص والتدقيق و�أ�ساليب 

الإبلاغ عن الإ�شتباه فى وقوع هذه الجرائم.

الواع���ى  الجه���ود والإمكاني���ات والتن�سي���ق  - �تكري����س 

غ�س���ل  جريمت���ى  لمكافح���ة  الجه���ات  كاف���ة  بي���ن 

الأم���وال وتمويل الإرهاب من خلال وحدة مكافحة 

اللجن���ة  وك���ذا  الإره���اب  وتموي���ل  الأم���وال  غ�س���ل 

الأم���وال غ�س���ل  لمكافح���ة  التن�سيقي���ة   الوطني���ة 

وتمويل الإرهاب.

- �التدريب ورف���ع الوعى ب��شأن مكافحة غ�سل الأموال 

وتمويل الإرهاب.

المخ���درات  لمكافح���ة  المتح���دة  الأم���م  - �اتفاقي���ة 

والم�ؤث���رات العقلي���ة وغ�سل الأم���وال )فيينا 1988( 

الت���ي �ألزمت ال���دول الأع�ضاء بتجري���م جميع �أوجه 

التعامل غير الم�شروع فى المخدرات .

- ��إع�ل�ان لجن���ة ب���ازل 1988وه���ى لجن���ة �ضم���ت ع���دد 

)11( دول���ة ين���وب عنه���ا ممثل���و البن���وك المركزي���ة 

من���ع  ب�ش����أن  التو�صي���ات  م���ن  ع���دد  لإ�ص���دار  به���ا 

الا�ستخ���دام الإجرامي للنظ���ام الم�صرفي لأغرا�ض 

غ�سل الأموال.

- �فريق العمل المالي لمكافحة غ�سل الأموال )فاتف

FATF( وت���م ت�شكي���ل ه���ذا الفري���ق بناءً عل���ى قرار 
 )G7( م�ؤتمر قمة الدول ال�سبع ال�صناعية الكبرى

ال���ذي عق���د بباري����س 1989 لدرا�س���ة من���ع ا�ستخ���دام 

البن���وك والم�ؤ�س�س���ات المالي���ة ف���ى عملي���ات غ�س���ل 

الأموال.

- �اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجرائم المنظمة 

العاب���رة للح���دود الإقليمي���ة باليرم���و )2000( وهى 

�أول���ى الوثائ���ق الدولي���ة الت���ي و�سع���ت نط���اق ت�أثي���م 

غ�سل الأموال لي�شمل غ�سل الأموال المتح�صلة من 

الجرائم ب�صفة عامة ولي�س المخدرات فقط.

وقد �أوجبت الالتزامات الدولية والقيم الأخلاقية 

الت���ى تحر�ص م�ص���ر على الوف���اء والتم�سك بها بحكم 

مركزه���ا الريادى الدولى وتاريخه���ا العريق ، تحقيق 

التوافق مع جهود المجتمع الدولى الرامية لمواجهة 

�أخط���ر الظواه���ر الإجرامية الم�ستحدث���ة وهى غ�سل 

الأموال، وانطلاقاً من هذا الهدف تم تكثيف الجهود 

وتكري����س كاف���ة �أجه���زة الدول���ة لإع���داد بني���ة �أ�سا�سية 
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الإدارة  تتب���ع  الأم���وال،  �إدارة مكافح���ة جرائ���م غ�س���ل 

العام���ة لمباح���ث الأموال العامة بموج���ب قرار ال�سيد 

وزي���ر الداخلي���ة رق���م 9821 ل�سن���ة 2003م، والمن���وط 

به���ا مكافح���ة �أغل���ب الجرائ���م الأ�صلي���ة الم�ؤث���م غ�سل 

الأم���وال المتح�صل���ة منها، وكذا �إن�ش���اء وحدات نوعية 

متخ�ص�ص���ة بمكافحة هذه الجريمة ب���الإدارات العامة 

ل���ـ )�شرط���ة ال�سياح���ة والآث���ار- مكافحة المخ���درات - 

حماية الآداب - مباحث مكافحة التهرب من ال�ضرائب 

التموي���ن والتج���ارة الداخلي���ة -  والر�س���وم - �شرط���ة 

مكافح���ة الأ�سلح���ة والذخائ���ر غي���ر المرخ�ص���ة( �إل���ى 

جان���ب دور قطاع الأمن الوطن���ي في مكافحة الإرهاب 

والجريمة المنظمة.

جرائ���م  مكافح���ة  لإدارة  الأمن���ي  ال���دور  ويتمث���ل 

غ�س���ل الأموال في مكافحة جرائم غ�سل الأموال غير 

الم�شروعة والمتح�صلة من الجرائم التي ن�ص عليها 

القان���ون الخ���ا�ص بذل���ك، وتلق���ي وفح����ص البلاغ���ات 

والمعلوم���ات، و�إجراء التحري���ات والمراقبات و�ضبط 

الأ�شخا�ص المتورطين فى �أن�شطة غ�سل �أموال و�ضبط 

العائدات المتح�صلة، والتن�سيق ووحدة مكافحة غ�سل 

الأموال بالبنك المركزي الم�صري لتحقيق الأهداف 

الت���ي �أن�شئت الإدارة من �أجله���ا، والتعاون مع الأجهزة 

العربي���ة والأجنبي���ة  المعني���ة المحلي���ة والمنظم���ات 

والدولي���ة ذات ال�صل���ة بالن�شاط، بالتن�سي���ق مع قطاع 

الأم���ن الوطني، والم�شاركة ف���ى الم�ؤتمرات والندوات 

والاجتماعات المحلي���ة والإقليمية والدولية المعنية 

ب�أن�شطة غ�سل الأموال و�سبل مكافحتها بالتن�سيق مع 

الجه���ات المعنية، كم���ا تتولى اقتراح و�إع���داد البرامج 

التدريبي���ة لت�أهي���ل وتنمية الكوادر الفني���ة للعمل في 

مج���ال مكافحة غ�سل الأم���وال بالتن�سيق مع الأجهزة 

المخت�ص���ة، و�إن�شاء وتحديث قاع���دة بيانات متكاملة، 

و�إجراء البحوث والدرا�سات لكافة الجوانب المتعلقة 

بمكافحة غ�سل الأموال، والإ�شراف الفني على وحدات 

مكافح���ة غ�س���ل الأم���وال بجه���ات ال���وزارة المختلف���ة، 

ويتول���ي مدير تلك الإدارة مه���ام �ضابط ات�صال وزارة 

الداخلية المكلف بالتن�سيق مع وحدة مكافحة جرائم 

موقف الم�شرع الم�صري: 
وحر�ص���اً م���ن المُ�ش���رع الم�ص���ري عل���ى الا�ستجابة 

عت عليها م�صر ومواجهة  للاتفاقيات الدولية التي وقَّ

�ص���ور الجريم���ة المُنظم���ة، فق���د �أ�صدر القان���ون رقم 

)80( ل�سن���ة 2002 ب��شأن مُكافحة غ�سل الأموال، الذي 

ت�ضمّن و�سائل مُتع���ددة لمُكافحة هذه الظاهرة، منها 

و�سائ���ل تتعل���ق بمن���ع عمليات غ�س���ل الأم���وال، و�أخرى 

تتعل���ق بك�ش���ف تل���ك العملي���ات، وثالث���ة ت�شتـم���ل عل���ى 

تجري���م الأفع���ال المُكونة لغ�سل الأم���وال، وقد �شملت 

ال�سيا�سة الجنائية للم�شرع ت�شديد العقوبات المقررة 

عل���ى جريمة غ�س���ل الأم���وال، والمتـمثلة ف���ي عقوبات 

ال�سج���ن والغرام���ة والم�ص���ادرة، حي���ث ن�ص���ت الم���ادة 

)14( م���ن قان���ون مكافح���ة غ�س���ل الأم���وال رق���م )80( 

ل�سن���ة 2002 على �أن���ه: »يعاقب بال�سجن مدة لا تجاوز 

�سب���ع �سن���وات وبغرام���ة تع���ادل مثل���ي الأم���وال مح���ل 

الجريم���ة، كل من ارتك���ب �أو �شرع ف���ي ارتكاب جريمة 

غ�س���ل الأموال المن�ص���و�ص عليها في الم���ادة )2( من 

ه���ذا القانون.ويحك���م ف���ي جمي���ع الأح���وال بم�ص���ادرة 

الأموال الم�ضبوطة، �أو بغرامة �إ�ضافية تعادل قيـمتها 

في حالة تعذر �ضبطها �أو في حالة الت�صرف فيها �إلى 

الغي���ر ح�س���ن النية«. وقد جمع المُ�ش���رع الم�صري في 

ه���ذا القان���ون بي���ن �سيا�ست���ي الوقاي���ة والعق���اب، ف�إلى 

جان���ب تجريم عمليات غ�سل الأموال، ت�ضمن القانون 

مجموع���ة من الالتزام���ات التي تقع عل���ى الم�ؤ�س�سات 

المالي���ة بهدف من���ع عمليات غ�سل الأم���وال واكت�شاف 

ما ق���د يُرتكب منها، وجعل الإخلال بتلك الالتزامات 

جريمة جنائية.

 دور وزارة الداخلية في مجال
مكافحة جريمة غ�سل الأموال: 

حر�ص���ت وزارة الداخلي���ة الم�صرية في �إطار دورها 

الحي���وي في حفظ الأم���ن والا�ستقرار وتحقيق الأمن 

بمفهومه ال�شامل-  وب�صفة خا�صة الأمن الاقت�صادي - 

عل���ى مكافحة جريم���ة غ�سل الأموال، وكانت من �أوائل 

وزارات الداخلية العربية التي ا�ستحدثت �إدارات �أمنية 

نوعي���ة لمكافحة تل���ك الجريمة، حيث �أن�ش����أت الوزارة 
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كم���ا تقوم ال���وزارة بمواكبة تط���ورات التكنولوجيا 

الحديث���ة وم���ا �أفرزت���ه م���ن جرائم م�ستحدث���ة نتيجة 

وخا�ص���ة  عالمي���اً  المت�س���ارع  التكنولوج���ى  التط���ور 

جرائ���م الاحتي���الات المالي���ة وجرائم بطاق���ات الدفع 

الإلكتروني���ة، ف�لًاض عما �أفرزه هذا التطور من ت�أثير 

متعاظ���م لا�ستخ���دام العم�ل�ات الافترا�ضي���ة الم�شفرة 

�إثيري���وم(   - )بيتكوي���ن   )Crypto Currency(

نتيجة �سهولة ا�ستخدامها فى عمليات التبادل البينى 

متج���اوزة العدي���د م���ن العقب���ات والقي���ود المفرو�ضة 

م���ن الأنظم���ة الم�صرفي���ة التقليدي���ة؛ حي���ث �إن تل���ك 

العم�ل�ات الإلكتروني���ة الم�شف���رة ه���ى عم�ل�ات رقمية 

لا ت�ص���در ع���ن بنك مركزى �أو هيئ���ة مركزية م�سئولة 

عنه���ا ويمك���ن تخزينه���ا وبيعه���ا و�شرا�ؤه���ا عب���ر �شبكة 

المعلوم���ات الدولي���ة )الإنترنت( ويت���م التعامل بهذه 

العملات بين الأفراد مبا�شرة دون المرور على و�سيط 

ولا تخ�ضع لأية رقابة من البنوك المركزية؛ وهو ما 

�أدى �إل���ى ا�ستغلاله���ا لت�صب���ح �أن�س���ب ال�سب���ل لعمليات 

تمويل الإرهاب وغ�سل الأموال.

ويُ�ش���ار فى هذا ال�صدد �إل���ى قيام الوزارة بملاحقة 

الأولي���ة  الجرائ���م  ف���ى  القان���ون  ع���ن  الخارجي���ن 

وتفعي���ل قان���ون مكافح���ة جرائ���م غ�س���ل الأم���وال عام 

2002 وتعديلات���ه حياله���م م���ن خ�ل�ال ح�ص���ر ور�صد 

ممتلكات ذوى الأن�شطة الإجرامية واتخاذ الإجراءات 

عائ���دات  م���ن  حرمانه���م  به���دف  قِبله���م؛  القانوني���ة 

�أن�شطته���م غير الم�شروع���ة، �سواء كانت تلك العائدات 

منق���ولات �أو عق���ارات �أو �شركات �أو م���ن خلال �إيداعها 

بح�ساباتهم بالبنوك.

غ�سل الأموال بالبنك المركزي الم�صري وغيرها من 

الجهات، وق���د بدا التعاون الدولي في مجال مكافحة 

الدولي���ة  الاتفاقي���ات  ف���ي  وا�ضح���اً  الأم���وال  غ�س���ل 

والإقليمي���ة والثنائي���ة، و�سبب ذل���ك �أن القوانين التي 

ت�ضعه���ا كل دولة في مجال المكافحة لا تكفي وحدها 

لت�ؤت���ي المكافحة ثمارها، بل يلزم �أن ي�ساند ذلك قدر 

كبي���ر م���ن الجه���ود الدولي���ة، وتتمث���ل �ص���ور التع���اون 

الدول���ي في جوان���ب �إجرائية بالدرج���ة الأولى تغطي 

القانوني���ة،  والم�ساع���د  المعلوم���ات  تب���ادل  مج���الات 

وتنفيذ الأحكام الأجنبية، وت�سليم المجرمين.

وتق���وم ال���وزارة بجهود مكثفة فى مج���ال مكافحة 

المحل���ي  الم�ستويي���ن  عل���ى  الأم���وال  غ�س���ل  جرائ���م 

الفني���ة  الك���وادر  وتدري���ب  �إع���داد  م���ن  والدول���ي 

المتخ�ص�ص���ة ف���ى مكافح���ة ه���ذا الن�ش���اط م���ن خلال 

عق���د دورات تدريبي���ة بالداخ���ل والخ���ارج بالا�ستعان���ة 

بخب���رات م���ن رج���ال الق�ض���اء والم�ؤ�س�س���ات المالي���ة 

الدوليي���ن  والخب���راء  الجامع���ات  و�أ�سات���ذة  المعني���ة 

المتخ�ص�صي���ن، ف�ض�ل�اً ع���ن �إيف���اد عدد م���ن ال�ضباط 

العاملي���ن ف���ى هذا المجال لتلق���ي دورات تدريبية فى 

ع���دة دول والم�شارك���ة ف���ى العدي���د م���ن ور�ش العم���ل 

البلاغ���ات  وفح����ص  وتلق���ي  الب�ل�اد،  وخ���ارج  بداخ���ل 

والمعلوم���ات التي ترد للوزارة و�إج���راء التحريات عن 

المتورطين ف���ي �أن�شطة غ�سل الأموال وتتبع الثروات 

غير الم�شروعة، والم�شاركة في الم�ؤتمرات والندوات 

والاجتماعات المحلي���ة والإقليمية والدولية المعنية 

ب�أن�شط���ة غ�س���ل الأم���وال و�سب���ل مكافحته���ا بالتن�سيق 

قاع���دة  وتحدي���ث  و�إن�ش���اء  المعني���ة،  الجه���ات  م���ع 

بيان���ات متكامل���ة و�إجراء البح���وث والدرا�س���ات لكافة 

الجوان���ب المتعلق���ة بمكافحة �أن�شطة غ�س���ل الأموال، 

و�إ�ستخ���دام �شبك���ة المعلوم���ات الدولي���ة )الإنترن���ت( 

المتهمي���ن  ببع����ض  المتعلق���ة  للمعلوم���ات  للو�ص���ول 

الب�ل�اد،  وخ���ارج  داخ���ل  الأ�صلي���ة  الجرائ���م  مرتكب���ي 

وك���ذا الأ�شخا�ص المطلوب التح���ري عنهم ب�إخطارات 

الا�شتب���اه ال���واردة ل�ل��إدارة م���ن وح���دة مكافح���ة غ�سل 

الأموال وتمويل الإرهاب.
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وتق���وم مخالف���ة تل���ك الالتزام���ات عن���د ارت���كاب 

الأفع���ال الت���ي لا ت�ستقيم م���ع ما تفر�ض���ه الوظيفة 

الأمنية على �أفرادها من تعفف وا�ستقامة، �أو عندما 

تنطوي ت�صرفاتهم على ما يخل بالاحترام الواجب 

لها، فلا ي�سوغ لهم خارج نطاق وظيفتهم الانف�صال 

عنها؛ حيث ينعك�س ال�سلوك الحميد وح�سن ال�سيرة 

وال�سمعة مبا�شرة على العمل.

وتج���در الإ�ش���ارة �إل���ى �أن تلك الالتزام���ات لي�ست 

قا�ص���رة على العاملي���ن في الأجه���زة الأمنية فقط، 

باعتب���اره  المدني���ة  الخدم���ة  قان���ون  �أكده���ا  حي���ث 

ال�شريعة العامة في التوظف، كما ت�ضمنتها مدونة 

الإداري  بالجه���از  للعاملي���ن  الوظيف���ي  ال�سل���وك 

بالدول���ة، �إلا �أنها تختلف ات�ساعًا و�ضيقًا من وظيفة 

لأخ���رى تبعً���ا لمتطلبات كل وظيف���ة، ووفقًا للعرف 

ال�سائد بكل منها.

 المدونـة النموذجيـة لقواعـد
�سلـوك رجــل الأمــن الـعـربي

العرب���ي  المكت���ب  �سب���ق، اعتم���د  انطلاقً���ا مم���ا 

للتوعي���ه الأمني���ة والإع�ل�ام التابع للأمان���ة العامة 

قواع���د  مدون���ة  الع���رب  الداخلي���ة  وزراء  لمجل����س 

�سلوكي���ات  لدع���م  العرب���ي؛  الأم���ن  رج���ل  �سل���وك 

الأداء  ج���ودة  عل���ى  وانعكا�ساته���ا  الأم���ن  رج���ال 

ال�شرط���ة بالجماهي���ر،  الأمن���ي، وتح�سي���ن علاق���ة 

حيث ا�شتملت على ما يلي: 

المادة )1( الأهداف

- ��ضم���ان تقيد رج���ال الأمن في كل دولة من الدول 

الأع�ض���اء بالقيم الإن�ساني���ة الإ�سلامية والعربية 

والنزاه���ة،  لل�ش���رف  عالي���ة  وبمعايي���ر  الفا�ضل���ة، 

والحي���دة  والإن�ص���اف  والفاعلي���ة،  والكف���اءة 

الأمن���ي العم���ل  �أداء  ف���ي  الأخلاق���ي   وال�سل���وك 

وفي �سياقه.

 قواعد سلوك
رجــل الأمـــن

في ضوء المدونة النموذجية الصادرة 
عن مجلس وزراء الداخلية العرب

يف���رض العمل الأمني على أفراده عدة التزامات س���لوكية وانضباطية، ليس فقط في حياتهم 
الوظيفية أثناء ساعات العمل الرسمية؛ بل تظل تلك الالتزامات قائمة حتى في حياتهم الخاصة 
خارج المكان والزمان المحددين لأداء العمل؛ انطلاقًا من أهمية وخطورة الوظيفة الأمنية. حيث 
ين���اط بالأجهزة الأمنية حفظ الأمن والنظام العام وحماية الأرواح والأعراض والممتلكات؛ ومن 
هن���ا يجب أن يلتزم العاملون بها بالمبادئ والقيم الس���لوكية القويمة، وأن يوزن س���لوكهم 

طبقًا لأرفع مستويات السلوك القويم. 

بقلم عقيد دكتور/
محمد عماد ال�سنباطى

قطاع ال�شئون القانونية
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المادة )4( معاملة المر�ؤو�سين
- �يعام���ل الر�ؤ�س���اء ف���ي جه���از الأم���ن مر�ؤو�سيه���م 

بالاحت���رام والتقدي���ر اللائقي���ن، ويعمل���ون عل���ى 

مواهبه���م  تنمي���ة  عل���ى  وم�ساعدته���م  ت�أهيله���م 

وكفاءاته���م، م���ع تر�سي���خ فك���رة الاعت���زاز بالجهاز 

الذي ينتم���ون �إليه وب�سمو المهمة المنوطة بهم، 

و�إفهامهم �أهمية مهنتهم وعظيم دورها وت�أثيرها 

المبا�شر في المجتمع، ويقوم الر�ؤ�ساء بالا�ستيثاق 

واللوائ���ح  بالقواني���ن  مر�ؤو�سيه���م  �إلم���ام  م���ن 

والت�شريعات المنظمة للعمل ال�شرطي وتوجيههم 

بالتحلي بالقيم الفا�ضلة والت�صرف ال�سليم.

المادة )5( احترام القانون
- �يعم���ل رج���ال الأم���ن على تنفي���ذ القان���ون و�سيادة 

م���ن  ويقيم���ون  والأنظم���ة  الت�شريع���ات  �أح���كام 

�أنف�سه���م مثالًا في الانقياد له؛ لحمل النا�س على 

احترامه والامتثال لأحكامه.

المادة )6( الامتناع عن �أعمال الف�ساد
- �يمتن���ع رجال الأمن عن ارتكاب �أي فعل من �أفعال 

الف�س���اد �أو محاول���ة ارتكاب���ه ويلتزم���ون بمواجهة 

جميع هذه الأفعال ومكافحتها بكل �شدة.

المادة )7( : العلاقة مع الجمهور
- �يقي���م رجال الأمن �أف�ض���ل العلاقات مع الجمهور 

وم�ؤ�س�س���ات المجتم���ع المدن���ي لك�س���ب الثقة بهم 

والتع���اون معهم في �أداء واجباتهم ب�أعلى م�ستوى 

من الفاعلية.

المادة )8( �أداء الواجب
ف���ي كل الأوق���ات بالواج���ب  - �يق���وم رج���ال الأم���ن 

المُلق���ى عل���ى عاتقه���م بموج���ب القان���ون وذل���ك 

بخدمة المجتمع التي ت�شمل بوجه خا�ص خدمة 

�أف���راده المحتاجي���ن �إلى م�ساع���دة فورية لأ�سباب 

طارئ���ة �شخ�صية كانت �أو اقت�صادي���ة �أو اجتماعية 

�أو من نوع �آخر.

- �تي�سي���ر و�ص���ون منظوم���ة فعال���ة لتعيي���ن رج���ال 

�أمن ذوي م�ستوي���ات رفيعة من النزاهة وال�شرف، 

واعتم���اد معايي���ر خا�ص���ة  والكف���اءة  والإخ�ل�ا�ص 

والمعاه���د  الكلي���ات  ف���ي  القب���ول  �أثن���اء  لذل���ك 

التدريبية والأمنية.

- �تر�سي���خ وتعزي���ز ثق���ة الجمه���ور في جه���از الأمن 

م���ع  والتعام���ل  العدال���ة،  منظوم���ة  م���ن  كج���زء 

الوقائع بمنظور علمي وع�صري.

- �و�ض���ع و�صون �آلي���ات فعالة للإ�ش���راف على تنفيذ 

المعايي���ر العالي���ة لل�سل���وك المطل���وب التقيد بها 

في �أداء المهام الأمنية �أو فيما يت�صل بهذا الأداء.

المادة )2( �أ�سرة الأمن

- �يعتب���ر جه���از الأمن و�أع�ض���ا�ؤه �أ�س���رة واحدة تقوم 

�أ�س���ا�س  العلاق���ات بي���ن مختل���ف مكوناته���ا عل���ى 

الان�ضباط والاحترام المتبادل.

المادة )3( الالتزام بالان�ضباط

- �يلت���زم رج���ال الأمن ب�أعل���ى م�ستوي���ات الان�ضباط 

والأخلاق���ي  والاجتماع���ي  والوظيف���ي  المهن���ي 

لزي���ادة ق���وة ومهاب���ة وكف���اءة جه���از الأم���ن ال���ذي 

ينت�سب���ون �إلي���ه، وتعزي���ز قناعة الجمه���ور بقدرته 

الج�سيم���ة  المهم���ة  ب�أعب���اء  النه���و�ض  عل���ى 

الم�سندة �إليه.
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ق���وة غير كافي���ة لكبح الم�شتبه ف���ي ارتكابه جرمًا 

�أو لإلقاء القب�ض عليه.

وف���ي كل حالة ي�ستعمل فيها �سلاح ناري يقدمون 

على الفور تقريرًا �إلى الجهة التي يتبعونها.

المادة )11( الامتناع عن التعذيب
- �يمتنع رجال الأمن عن القيام ب�أي عمل من �أعمال 

التعذيب �أو غيره من �ضروب المعاملة �أو العقوبة 

القا�سي���ة �أو ال�ل�ا �إن�ساني���ة �أو المهين���ة �أو الأ�شكال 

الأخ���رى للإ�س���اءة، ج�سدية كان���ت �أو نف�سية �أو �أن 

يُحر�ض عليه �أو يتغا�ضى عنه. 

المادة )12( حماية �صحة المحتجزين
ل�صح���ة  التام���ة  الحماي���ة  الأم���ن  رج���ال  - �يكف���ل 

لديه���م  المحتجزي���ن  المتهمي���ن  الأ�شخ���ا�ص 

ويتخ���ذون بوجه خا�ص التدابي���ر الفورية لتوفير 

العناي���ة الطبية والنف�سية لهم، كما عليهم ت�سهيل 

مقابلة �أقاربهم، كلما كان ذلك ملائمًا دون �إخلال 

ا  بالنظم التي تكفل فعالية الحرا�سة، ويُراعى �أي�ضً

توفير الغذاء والك�ساء، والحماية من الأوبئة ومن 

انتقال الأمرا�ض المعدية بين المتهمين.

المادة )13( العناية ب�ضحايا الحوادث
- �يكفل رجال الأمن توفير العناية الطبية ل�ضحايا 

الح���وادث الت���ي تقع �ضمن اخت�صا�صه���م كلما لزم 

الأمر ذلك.

���ا بحماية جميع الأ�شخا�ص من  كم���ا يقومون �أي�ضً

الجرائ���م والمحظ���ورات الت���ي تق���ع تح���ت طائل���ة 

القانون الجنائي، على نحو يتفق والدرجة العالية 

من الم�س�ؤولية التي تتطلبها �أخلاق المهنة.

المادة )9( احترام حقوق الإن�سان
- �يحت���رم رج���ال الأم���ن �أثن���اء قيامه���م بواجباته���م 

الكرام���ة الإن�ساني���ة ويحمونه���ا ويحافظ���ون على 

ويوطدونه���ا  الأ�شخ���ا�ص  ل���كل  الإن�س���ان  حق���وق 

ال�شريع���ة  ف���ي  علي���ه  من�ص���و�ص  ه���و  لم���ا  وفقً���ا 

الإ�سلامي���ة وف���ي الد�ست���ور والأنظم���ة الأ�سا�سي���ة 

والقواني���ن الوطني���ة ل���كل م���ن ال���دول الأع�ض���اء، 

وكذل���ك الاتفاقي���ات الدولي���ة ذات ال�صلة بحقوق 

بالحق���وق  الخ���ا�ص  الدول���ي  والعه���د  الإن�س���ان 

جمي���ع  حماي���ة  و�إع�ل�ان  وال�سيا�سي���ة،  المدني���ة 

الأ�شخ���ا�ص م���ن التع���ر�ض للتعذي���ب وغي���ره م���ن 

القا�سي���ة  العقوب���ة  �أو  المعامل���ة  �أ�ش���كال  �ض���روب 

الأم���م  و�إع�ل�ان  المُهين���ة،  �أو  �إن�ساني���ة  ال�ل�ا  �أو 

المتح���دة للق�ض���اء عل���ى جمي���ع �أ�ش���كال التميي���ز 

العن�ص���ري، والاتفاقي���ة الدولي���ة لقم���ع جريم���ة 

الف�ص���ل العن�ص���ري والمعاقب���ة عليه���ا، واتفاقي���ة 

من���ع جريم���ة �إب���ادة الأجن���ا�س وقمعه���ا والقواع���د 

النموذجي���ة الدني���ا لمعامل���ة ال�سجن���اء، واتفاقية 

فيينا للعلاقات القن�صلية.

المادة )10( حالات ا�ستعمال القوة
- �يمتنع رجال الأمن عن ا�ستعمال القوة �إلا في حالة 

ال�ض���رورة الق�ص���وى، ووفقًا للأنظم���ة والقوانين 

المنظم���ة لا�ستعم���ال الق���وة ف���ي كل م���ن ال���دول 

الأع�ض���اء، وف���ي الح���دود اللازم���ة لأداء واجبهم، 

ا�ستعم���ال  لتلاف���ي  ممك���ن  جه���د  كل  ويبذل���ون 

الأ�سلح���ة الناري���ة، ولا �سيم���ا �ض���د الأطف���ال، كما 

الأ�سلح���ة  ا�ستعم���ال  ع���ن  ع���ام  بوج���ه  يمتنع���ون 

الناري���ة، �إلا عندم���ا يُبدي ال�شخ����ص الم�شتبه في 

ارتكاب���ه جرمً���ا مقاوم���ة م�سلح���ة �أو يه���دد حي���اة 

الآخري���ن بطريقة �أخرى، وتك���ون التدابير الأقل 
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ف���ي  والم�س���اواة  و�أعراف���ه،  وثقافات���ه  وتقالي���ده 

تقديم الخدمة الأمنية للكافة دون تمييز.

- ��ضم���ان الحق���وق الد�ستوري���ة والقانونية ومعايير 

المتهمي���ن  م���ع  التعام���ل  ف���ي  الإن�س���ان  حق���وق 

والم�شتبه في تورطهم بارتكاب جرائم.

- ��أداء العم���ل المن���وط به بدقة و�أمان���ة وتخ�صي�ص 

وقت العمل الر�سمي لأداء واجبات وظيفته.

- �التع���اون مع الزملاء لت�أمين �سي���ر العمل وتنفيذ 

الخدمة العامة.

- �الحف���اظ على كرام���ة الوظيفة، والت���زام الم�سلك 

طبقً���ا  له���ا  الواج���ب  والاحت���رام  يتف���ق  ال���ذي 

للتعليمات والعرف ال�سائد بهيئة ال�شرطة.

- �عدم التجاوز في ا�ستعمال ال�سلطة.

تحقي���ق م�صال���ح  ف���ي  الوظيف���ة  ا�ستغ�ل�ال  - �ع���دم 

�شخ�صية.

الم�ش���ار  ال�شرط���ة  هيئ���ة  قان���ون  �أج���از  كم���ا 

�إلي���ه لل�سي���د وزي���ر الداخلي���ة تحدي���د الالتزام���ات 

والواجب���ات الأخ���رى الت���ي يتعين عل���ى ع�ضو هيئة 

ال�شرط���ة التزامه���ا والعم���ل به���ا، ف�ض�ًا لً ع���ن �إقرار 

نظم للرقابة والتفتي�ش والمتابعة وتقييم الأداء.

ويمك��ن الق��ول �إن قواع���د �سل���وك رج���ل الأم���ن 
النموذجي���ة  المدون���ة  ت�ضمنته���ا  الت���ي  العرب���ي 

ال�ص���ادرة ع���ن مجل�س وزراء الداخلي���ة العرب جاءت 

ل�سم���و  وت�أكي���دًا  الأمني���ة  الأجه���زة  لهيب���ة  �صونً���ا 

��شأنه���ا وعظ���م ر�سالته���ا، فار�ض���ة على رج���ال الأمن 

�سل���وكًا موافقً���ا لواجباته���م، م�ستجيبً���ا لمتطلب���ات 

الرفيع���ة،  وقيمه���ا  بمبادئه���ا  معت�صمً���ا  وظائفه���م 

فق���درة الأجه���زة الأمنية عل���ى �أداء المهام المنوطة 

بها تت�أثر �إيجابًا و�سلبًا بالتزام العاملين بها بالأطر 

القيمية والان�ضباطي���ة التي تتنا�سب وخطورة تلك 

المهام، وهو ما يلقي على ه�ؤلاء بم�سئولية �أن تكون 

�سلوكياته���م تج�سي���دًا عمليً���ا لمكان���ة الوظيفة التي 

ي�شغلونها وينت�سبون �إليها. 

المادة )14( المحافظة على ال�سرية

- �يحاف���ظ رج���ال الأمن على �سرية م���ا في حوزتهم 

تقت����ض  ل���م  م���ا  �سري���ة،  طبيع���ة  ذات  �أم���ور  م���ن 

الم�صلح���ة الوطني���ة خ�ل�اف ذل���ك كل الاقت�ض���اء 

�أو الت�شري���ع الوطن���ي �أو �أداء الواجب �أو متطلبات 

���ا بع���د  العدال���ة، ويظ���ل ه���ذا الالت���زام قائمً���ا �أي�ضً

انتهاء الوظيفة .

المادة )15( احترام �أحكام المدونة

- �يقوم رجال الأمن باحترام هذه المدونة والمبادئ 

التوجيهي���ة للتنفيذ الفعّ���ال لأحكامها، ويقومون 

ا قدر ا�ستطاعتهم بمنع وقوع �أي انتهاك كان  �أي�ضً

لها ومواجهة هذه الانتهاكات بكل �شدة.

المدونة العربية والواقع في م�صر

ولق���د جاءت المدونة النموذجية لقواعد �سلوك 

رج���ل الأم���ن العرب���ي متوافق���ة م���ع واجب���ات ع�ضو 

هيئ���ة ال�شرط���ة ف���ي القان���ون رق���م 109 ل�سن���ة 1971 

ب�ش����أن هيئ���ة ال�شرط���ة، وال���ذي نظ���م ب�ش���كل مف�صل 

وغي���ر منق���و�ص الالتزام���ات الوظيفي���ة والم�سلكية 

الت���ي يج���ب �أن يتحل���ى به���ا ع�ض���و هيئ���ة ال�شرط���ة، 

ومن �أهمها:

حق���وق  ومعايي���ر  والقان���ون،  الد�ست���ور  - �احت���رام 

الإن�س���ان في ا�ستخدام ال�سلط���ة والقوة، والالتزام 

بمعايير النزاهة وال�شفافية وال�شرعية الإجرائية.

عل���ى  والمحافظ���ة  والحري���ات  الحق���وق  - �حماي���ة 

الكرامة الإن�سانية واحترام القيم الديموقراطية 

للمجتمع وفقًا للد�ستور والقانون.

- �تقدي���م �أعل���ى م�ستوي���ات الخدمة الأمني���ة وتبني 

الأفكار الخلاقة لخدمة المواطنين وم�شاركتهم 

لح���ل الم�ش���اكل المجتمعي���ة الت���ي ق���د ت����ؤدي �إلى 

وقوع الجرائم.

- �الحف���اظ عل���ى قي���م المجتم���ع واحت���رام عادات���ه 
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المواق���ف  ف���ي  الق���رارات  اتخ���اذ  عل���ى  6- �الق���درة 

المختلفة.

ثانيًا - المهارات التنظيمية:
ترتب���ط هذه المه���ارات بالتنظيم الع���ام للم�ؤ�س�سة 

الأمني���ة، م���ن حي���ث �أهدافه���ا وكيفي���ة توزي���ع المه���ام 

والأن�شط���ة وتوفي���ر الو�سائ���ل والتجهي���زات، و�إر�س���اء 

قواع���د نظام جيد للات�صال يحقق المرونة وال�سرعة 

�أولًا - المهارات الأ�سا�سية:
بالن�سب���ة  ح�سن���ة  ق���دوة  الر�ؤ�س���اء  يك���ون  1- ��أن 

لمرءو�سيهم.

والثق���ة  التع���اون  م���ن  2- �الق���درة عل���ى �صناع���ة ج���و 

المتبادل���ة بي���ن الر�ؤ�س���اء والمرءو�سي���ن، والتعرف 

عل���ى �إمكانيات كل �شخ����ص وتكليف���ه بالعمل الذي 

يتوافق مع قدراته.

3- ��إ�ص���دار الأوام���ر بال�شكل الذي ي�ساع���د على تقبلها 

وتنفيذها من المرءو�سين.

4- �توزيع الواجبات والم�سئوليات ب�شكل عادل.

5- �تقب���ل المقترحات البناءة التي ت�ساعد على تطوير 

العمل.

إن القيادات الأمنية في جهاز الشرطة تعتبر أهم الأركان التي يتم الاستعانة بها لتحقيق الرسالة 
الأمنية والأهداف التي يتم تحديدها لش���عور المواطن بالأمن، وتتوقف قدرة تلك القيادات على 
تحقيق المأمول منهم على مدى توافر بعض المهارات بشخصياتهم وذلك على النحو التالي: 

المهارات
الـتـي يـلـزم تـوافـرهــا فــي

القيادات الأمنية

بقلم: عميد دكتور/
حــازم يـــ�س

قطاع ال�شئون القانونية 
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- �تحدي���د الأهداف بو�ض���وح، وترتي���ب الأولويات بناءً 

على تحليل الاحتياجات.

الب�شري���ة  والأ�سالي���ب  الو�سائ���ل  وتجهي���ز  - ��إع���داد 

والمادية لتحقيق هذه الأهداف.

- �الات�س���ام بالواقعية والمرون���ة في مواجهة التغيرات 

غير المتوقعة، والقدرة على التنب�ؤ بال�سيناريوهات 

الم�ستقبلية.

- ��إع���داد و�سائ���ل المتابعة والتقوي���م لتق�صي الأخطاء 

وعلاجها.

ب- التنظي��م: يعتب���ر التنظي���م ه���و الو�سيلة التي 
ترب���ط القائ���د بمرءو�سي���ه، خا�ص���ة م���ع وج���ود �أع���داد 

كبي���رة من الأفراد يقدم���ون �أن�شطة متعددة، لتحقيق 

�أه���داف موح���دة يتف���ق عليه���ا الجمي���ع، وي�سلكون في 

�سبي���ل تحقي���ق ذل���ك منهجً���ا �إداريًا في �إط���ار تنظيمي 

ت���وزع فيه المهام، وتحدد في���ه الم�سئوليات، بما يكفل 

ع���دم الخلط �أو التعار�ض، كما ت�سمح مهارات التنظيم 

ب�إع���داد �شبكة من الات�ص���الات المرنة والعلاقات التي 

يت�ضح من خلالها دور وم�سئولية كل مرءو�س .

القائ���د  متابع���ة  عملي���ات  تعتم���د  المتابع��ة:  ج- 
الفعال على يلي:

- �دقة تنفيذ خطوات العمل التي تم و�ضعها.

- �ت�سجي���ل كاف���ة الملاحظ���ات، ومتابع���ة تنفي���ذ كاف���ة 

التطوي���ر  ب�أعم���ال  المتعلق���ة  خا�ص���ة  الق���رارات 

المختلفة.

د- التقويم: يت�أكد القائد الفعال بوا�سطة عملية 
التقوي���م، والت���ي ي�سبقه���ا عملي���ة تقيي���م للموقف من 

م���دى بل���وغ الأه���داف المن�ش���ودة، �إذ ت�سم���ح ل���ه ه���ذه 

العملي���ة بمعرفة الجوانب الإيجابي���ة عند مرءو�سيه، 

وحينه���ا ينبغي �أن يقوم بتنمية تلك الجوانب هذا من 

جه���ة، ومن جهة �أخ���رى يمكنه الوق���وف على مواطن 

الخلل فيعمل على علاجها.

كل ه���ذه المه���ارات ت�ل�ازم القائ���د ف���ي كل �أعمال���ه 

وتجعل���ه قادرًا على الت�أثير عل���ى مرءو�سيه، فيجعلهم 

يقوم���ون بالأعمال الموكل���ة �إليهم ب�أمان���ة و�إخلا�ص، 

خا�ص���ة و�أن �إدارة العنا�صر الب�شرية الأمنية من �أعقد 

في تو�صي���ل التعليمات والتوجيه���ات للآخرين ب�شكل 

منظ���م، والق���درة على ح���ل الم�ش���كلات اليومي���ة التي 

ق���د تظه���ر خلال العمل من غياب �أو ت�أخير �أو تق�صير 

ف���ي �أداء الواجبات وما �شابه ذلك، حيث ت�ضم مهارات 

التنظيم العديد من المهارات، ويعتبر �أهمها ما يلي:

1- مهارات �سلوكية:
المق�ص���ود به���ا الط���رق الت���ي ي�ستطي���ع القائد بها 

النج���اح ف���ي عمل���ه م���ع الآخري���ن، م���ن حي���ث ج���ذب 

مرءو�سي���ه �إليه وجعلهم يتعاونون معه ويخل�صون في 

العم���ل، كم���ا تتجل���ي تلك المه���ارات في كف���اءة القائد 

الأمن���ي في التعرف على متطلب���ات العمل، �سواء على 

م�ست���وى الأف���راد �أو المجموع���ات، تل���ك المهارات هي 

المعين���ة عل���ى فه���م واحت���رام �شخ�صي���ة المرءو�سي���ن 

ودفعه���م �إل���ى العمل بحما�س، دون قه���ر �أو �إجبار وهي 

ق���ادرة عل���ى رف���ع ال���روح المعنوي���ة للق���وات، وتحقي���ق 

الر�ضا النف�سي لديهم.

2- مهارات الإدارة:
�إن مه���ام القائ���د الأمن���ي عدي���دة ومتنوع���ة، فه���و 

مُخطِط للم�ستقبل ومُوزع للم�صادر الب�شرية، ويعمل 

عل���ى تح�سي���ن عمليت���ي التوجي���ه والتطوي���ر، وق���ادر 

عل���ى التمييز بي���ن الوظائ���ف والواجبات الت���ي ينبغي 

�أن ي�ؤديه���ا بنف�س���ه، وبين تلك التي ينبغ���ي �أن ي�سندها 

�إل���ى غيره، كم���ا �أنه همزة و�ص���ل بي���ن )الإدارة العليا( 

و)مرءو�سي���ه(، مما يمكن الق���ول معه �إن مهامه تدور 

والمتابع���ة  والتوجي���ه  والتنظي���م  التخطي���ط  ح���ول 

والتقوي���م ل���كل جوان���ب العملي���ة الإداري���ة المرتبطة 

بالم�ؤ�س�سة، وفقًا لما يلي:

�أ- التخطي��ط: يعتب���ر التخطي���ط عن�ص���رًا مهمًا 
م���ن عنا�ص���ر مه���ارات القي���ادة الفعال���ة �أيً���ا كان مجال 

تخ�ص�صها، وهو �ضرورة لا غني عنها لنجاح �أي قيادة، 

وم���ن ثَ���مَّ ف�إن مه���ارة التخطيط الجي���د تب�صر القائد 

بالأه���داف الم���راد تحقيقها، اعتمادًا عل���ى الإمكانيات 

المتاح���ة، مم���ا ي�ساعده عل���ى توخي موا�ض���ع ال�ضعف 

والق�صور، خا�صة �إذا اعتمد على الخطوات التالية:
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القدرة على تقديره للأمور والتنفيذ الفعلي، والحكم 

ال�صائب على الأمور، والتمييز بين ما هو مهم، وغير 

مه���م ف���ي الم�ش���اكل الت���ي يواجهه���ا، والاختي���ار بي���ن 

البدائ���ل المتاحة لحلها، وهذه القدرة يمكن تنميتها، 

والتدريب عل���ى كيفية اتخاذ القرارات القاطعة، ودقة 

متابعتها.

4- الإيمان بالهدف و�إمكانية تحقيقه:
يعتمد ذلك - في المقام الأول - على كون الهدف 

واقعيً���ا وا�ضحً���ا وي�سه���ل عل���ى مرءو�سي���ه بلوغ���ه، مما 

يزيد من قدرته على �إقناع مرءو�سيه ب�ضرورة تحقيق 

اله���دف، مما يتطل���ب اهتمام القائ���د بالعمل، ورغبته 

الأكي���دة ف���ي النج���اح، و�شع���وره بالمتعة �أثن���اء العمل، 

وال�سعادة عند �إنجازه.

رابعًا - المهارات الإن�سانية:
يتوق���ف ذل���ك عل���ى مه���ارات القائ���د ف���ي التعام���ل 

م���ع مرءو�سي���ه وتن�سيق جهوده���م، و�صن���ع روح العمل 

الجماع���ي بينه���م، وتوفي���ر المن���اخ المنا�س���ب للفه���م 

المتب���ادل بين���ه وبينهم، من خلال الالتق���اء في الآراء 

والميول والاتجاهات، ومن ثَمَّ فلابد �أن يكون القائد 

قدوة ح�سنة لمرءو�سيه من �إخلا�ص وخلق.

خام�سًا - المهارات الذهنية:
تنبث���ق تلك المه���ارات من قدرة القائ���د على ر�ؤية 

التنظي���م الذي يق���وده، وفهم���ه للترابط بي���ن �أجزائه 

ون�ش���اط مرءو�سيه، وقدرته على ت�ص���ور وفهم طبيعة 

العلاق���ات بين مرءو�سي���ه والتنظيم الذي يعملون به، 

كذل���ك فه���م علاق���ات التنظي���م بالمجتم���ع الخارجي 

الذي يعمل في �إطاره، �سيا�سياً واجتماعياً واقت�صادياً، 

الأم���ور، نظ���رًا لأن كل ف���رد يختل���ف ع���ن الآخ���ر ف���ي 

ت�صرفات���ه و�سلوك���ه نتيج���ة للف���روق الفردي���ة بينه���م، 

لذلك يجب على القائد الأمني �أن يتعامل مع الجميع 

بالعقلي���ة التي تنا�سب���ه، يرتفع �إل���ى المرءو�سين ذوى 

الثقاف���ة العالي���ة وال���ذكاء المرتف���ع، وينخف����ض �إل���ى 

م�ستوى المرءو�سين ذوى الذكاء المنخف�ض والثقافة 

المنخف�ض���ة، حت���ى يجد �صداها في التج���اوب الفعلي 

مع قرارات القائد الأمني.

ثالثًا - المهارات الفنية:
المق�صود بها مهارة القائد على ا�ستخدام معرفته 

التخ�ص�صي���ة، والبراعة في ا�ستخ���دام الطرق العلمية 

المتاح���ة، واتب���اع الأ�ساليب الفني���ة ال�ضرورية لإنجاز 

العمل، ويمكن الح�صول على ذلك بالدرا�سة والخبرة 

والتدري���ب على العديد م���ن ال�سيناريوهات، وتب�سيط 

والو�سائ���ل  الأدوات  با�ستخ���دام  المتبع���ة  الإج���راءات 

الفنية اللازمة لتحقي���ق هذه الأهداف، والقدرة على 

تحم���ل الم�سئولية، من خلال الفهم العميق وال�شامل 

للأمور، وهذه المهارات الفنية تتطلب �أن يكون لدى 

القائد الفعال ما يلي:

1- القدرة على تحمل الم�سئولية:
�شع���ور القائ���د بعدم الر�ضا ع���ن الف�شل في تحقيق 

م���ا ع���زم عل���ى تحقيق���ه، وي���رى نف�س���ه ملتزمً���ا �أدبيً���ا 

بتحقيق���ه، �سعيً���ا وراء الأفكار الجدي���دة، وقدرته على 

التنفي���ذ، وتقبل���ه النق���د و�إ�ص���راره علي���ه دون �إحباط، 

وذل���ك بالاعتماد عل���ى النف�س، والاهتم���ام بالخطوط 

العري�ضة.

2- الفهم العميق ال�شامل للأمور:
�أن يك���ون القائ���د ملمً���ا بالمع���ارف الإن�ساني���ة لأن 

بم���ا  �شامل���ة  معرف���ة  لدي���ه  يك���ون  �أن  يتطل���ب  دوره 

حول���ه، غنيً���ا بثقافته، لا يعني �أن يك���ون القائد خبيرًا 

���ا ف���ي كل مج���ال )كالإدارة - التنظي���م -  �أو متخ�ص�صً

العلوم ال�سيا�سية - القانون - المالية - ... �إلخ(، ولكن 

لديه معرفة كافية عن هذه التخ�ص�صات.

3- الــــحـــزم:
�أن يك���ون حازمً���ا و�أوام���ره قاطعة، م���ع المهارة في 

التوفيق بين الحزم ومراعاة �شعور مرءو�سيه، وتوافر 



يناير 2024م - العـدد 260
مجلــة الأمــن العــام 72

طري���ق  ع���ن  المرءو�سي���ن  كف���اءات  م���ن  وي�ستفي���د 

توجيهه���م بجهد جماع���ي تعاوني من�س���ق، وتحميلهم 

م�سئولي���ة الواجب���ات الموكل���ة �إليه���م؛ وكفاءت���ه ف���ي 

ممار�س���ة الرقاب���ة للتحق���ق م���ن �إنج���از الأعم���ال على 

�أف�ضل وجه.

 �ساد�سًـا - مهارة التب�صر بالأهداف
الـعـامــة للـم�ــؤ�ـس�ـــسة الأمــنـــيــة:

الجي���دة  المعرف���ة  القي���ادة  م���ن  ه���ذا  يتطل���ب 

بال�سيا�سة العامة للدولة، والتفهم الكافي للاتجاهات 

ال�سيا�سية والتب�ص���رة بها، والقدرة على التعامل معها 

بحكم���ة، والتوفيق بين ال�ضغوط واتجاهات المجتمع 

والدولة مع �إعطاء الأهمية لل�صالح العام.

والمت�أمل لمهارات القيادة الفعالة يجد �أنها نمط 

معق���د، وهذا يترت���ب عليه �صعوبة تحدي���د مكوناتها، 

فق���د يك���ون �شخ�ص معين قائ���دًا لح�سن خلق���ه، و�آخر 

لقدرت���ه على الملاحظة، وثال���ث لأنه �شجاع لا يعرف 

للهزيم���ة معن���ى، وراب���ع لقوت���ه الت���ي تُ�شع���ر الآخرين 

بالأم���ن تح���ت حمايته، وخام����س لعلم���ه وذكائه الذي 

تقدي���ره  ح�س���ن  �إل���ى  بالاطمئن���ان  الآخري���ن  يُ�شع���ر 

و�سلامة حكمه.

فل���كل واحد من ه�ؤلاء الخم�سة مهارة تتوافر فيه 

والت���ي تمي���زه ع���ن الآخرين، كم���ا �أن بع����ض المهارات 

القيادي���ة و�إن كانت فطري���ة، �إلا �أنها تحتاج �إلى تنمية 

حت���ى لا تخم���د، كم���ا يل���زم ب����أن يت���م توجيهه���ا نح���و 

الطري���ق ال�صحي���ح والم�ش���روع، فق���د تتواف���ر مهارات 

القي���ادة ويب���د�أ فع�ل�اً بداي���ة جي���دة ث���م يبل���غ مرحل���ة 

)و�سط���ى( ي�صي���ر عندها ك�سولًا ذهنيً���ا وبدنيًا، �شاعرًا 

بالاكتف���اء الذاتي، تاركًا العمل ي�سير بجانبه بارتخاء، 

وعندئذ يجب تغيير القائد والبحث عن �آخر.

وبالتال��ي ف�إن المه��ارة الذهنية ينبث��ق منها نوعان 
من المهارات هما:

1- المهارة ال�سيا�سية: 
ال���ذي  للتنظي���م  النظ���ر  القائ���د عل���ى  ق���درة  ه���ي 

يق���وده كجزء م���ن المجتمع الكبير ال���ذي يعي�ش فيه، 

ومهارات���ه ف���ي ر�ؤية ال�صال���ح العام والأه���داف العامة، 

والارتب���اط بالنظام العام، وم���ا يتطلبه ذلك من ربط 

�أه���داف الإدارة التي يقودها ويدي���ر �سيا�ستها ب�سيا�سة 

النظام القائم من حوله.

الفع���ال  القائ���د  �أن  الإدارة  ���اب  كتَّ بع����ض  وي���رى 

- ب�ش���كل عام - ي�ؤدي دورًا مزدوجًا، �أحد جانبيه يت�صل 

بال�سيا�س���ة، والثان���ي يت�صل ب���الإدارة، و�أن���ه كلما ارتقى 

ف���ي ال�سل���م الإداري، تزاي���د الطاب���ع ال�سيا�س���ي ل���دوره، 

والقائ���د ال���ذي يتمتع بمه���ارة �سيا�سية ه���و الذي تكون 

ف���ي  ويلت���زم  بفاعلي���ة،  دوره  �أداء  عل���ى  الق���درة  لدي���ه 

الوق���ت نف�س���ه بالأهداف القومي���ة للوح���دة �أو القطاع 

لم�شاكله���ا؛ ح�سا�سي���ة  �أكث���ر  ويك���ون  ير�أ�س���ه،   ال���ذي 

لذا ف�إن توافر المهارة ال�سيا�سية، يعتمد على الآتي:

- �الق���درة عل���ى معالج���ة الم�ش���اكل الطارئة ف���ي �إطار 

ال�سيا�سة العامة للم�ؤ�س�سة التي يقودها.

ومعرف���ة  ال�سيا�سي���ة  الحا�س���ة  لدي���ه  تتواف���ر  - ��أن 

الاتج���اه الع���ام لل�سيا�س���ة التي تتلاءم م���ع متطلبات 

الجمهور ورغباته .

2- مهارة المواءمة:
تتمث���ل في قدرة القائد على فه���م عمله وممار�سة 

ن�شاط���ه, بم���ا يت�ل�اءم م���ع تحقي���ق �أه���داف الم�ؤ�س�س���ة 

�أو الوح���دة الت���ي ير�أ�سها، وما يكف���ل تحقيق متطلبات 

المرءو�سي���ن و�إ�شباع حاجاته���م، ومن الدلائل المهمة 

الت���ي تدل عل���ى توافر المهارة الناجح���ة لدى القائد، 

وكفاءت���ه في المواءمة هو توزي���ع العمل داخل الجهة 

الت���ي ير�أ�سه���ا توزيعً���ا ع���ادلًا، وو�ض���ع مع���دلات للأداء 

بطريق���ة مو�ضوعي���ة وعادل���ة، والعم���ل عل���ى تطوي���ر 

المه���ارات الكامن���ة ل���دى مرءو�سيه وتدريبه���م عليها، 

وقدرت���ه ف���ي الا�ستف���ادة م���ن كاف���ة �إمكاني���ات الجه���ة، 

في�ض���ع ال�شخ����ص المنا�س���ب ف���ي الوظيف���ة المنا�سبة، 








