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 ـر  ييغت ،مر ودائم ت مس تغيير ةحرك في   ةقيإن الكون كله منذ بدء الخل       شمل ي
 ـ ، والفكر الإنـساني   تالاق في الأنماط والنظم والع    ةايلحا مناحي   ةكاف  ـد  ق سارع تت

 ـ لذا فقد أصبح ال؛ أخرىانٍيباطأ في أحتتد قا وانًيه أح تخطوا  ـادقي يـة فير وكتغيي ه ت
 ـيـة  الإدارتاداي القيةل عقلشغتجب أن يي ت ال تبنجاح من أهم الموضوعا    ما ي ولاس

 -ن ي ونحن الآن في العقد الثاني من القرن الحادى والعـشر - ية الأمنتفي المنظما 
 ـ   تماعي والإدارى و  ت بالحراك الاج  تلك المنظما تموج  تث  يح  ةحط بها ظروف بالغ

  . وةالقس

 ةدارلال إ  من خ  ةزيمت م ية أمن تم خدما ديقت الأمن على    زة أجه ةدرقد  سجتتف 
هم ي ولـد  ،ةزيمت م ية إدار تدراقلكون  تمي ةادق ةلك الإدار تمارس  ي و ،ة فعال ةجتيراتسا
 ،همين لمرءوس ي كونهم محفز  ن ع لاًكار والإبداع فض  تنبؤ والاب ت وال ة على المبادأ  ةدرق

 علـى   ة والمـؤثر  ةطي المح يئيةعامل الفعال مع القوى الب    ت على ال  ةلكون القدر تميفهم  
 يةعامل بفعال ت وال ،ةئيلك الب تئها  يهتي  تناص الفرص ال  تاقعون  يطتسي و ية الأمن ةالمنظم
  . فرزهاتي ت التدايهدتمع ال

 تد من المنظما  دين في الع  ي من القرن العشر   تاينيلقد بدأ العمل منذ الثمان     
 ـنفتن اليخلف كبـار المـسئول    يار من   تي اخ يةر عمل يطوتحسن و تالكبرى على    ن ييذي

 تلهم لأثرها على سلوك الأفراد والجماعـا       ةعرف المبكر على المواهب القادم    توال
 ، الأهـداف بـشكل مباشـر      قيقحتم وانعكاس ذلك على     ينظتوى أدائهم في ال   تومس

 ـ لالها من خ  ءت مدى نجاحها وكفا   قياس ة المنظم يعطتستف  ـ الق ة معامل فـراد  لأ ل ةادي
 ـي بشكل إ ةديا الق ةاءفنعكس ك ت ف ؛ن بها يالعامل  ـ وةجابي على المنظم  يـق حقتع تطيست
بحثون عـن المخـاطر     ير أناس مبدعون    ييغت ال ةادقي القادرون على    ة فالقاد ،اأهدافه

  . ت النجاحاقيقحتساب الفرص وتلاك

 ـفعت القائد الإبداعي على     ةدرقر و ييغتمثل ال يم  دقتلكل ما      ـ الةل إدار ي ر تغيي



  

  
ب 

ل ي منها علـى سـب  يةد من الأسباب الجوهردي للع يةر من الأهم  يا على جانب كب   يحدت
  : المثال

. ر في كل زمان ومكـان     تغييحدث ال ي - 
  .عقدت وداير في ازدتغيي الة سرع-

 ـ ة بصف ت نجاح المنظما  دمتعي -   ـة بـصف يـة  الأمنت والمنظمـا ة عام  ة خاص
  .رييغت الةادقي على ة القادةدرققبل بشكل أساسي على ترافها للمستشواس

مـات  ونستطيع القول أن قيادة التغيير من أعظم التحديات التى تواجه المنظ           
  . فى الوقت الحاضر

 على أن " Burnes " ن فى مجال القيادة والتغيير معيوقد اتفق أغلب الباحث 
 مع  لمهام القائد تحقيق التغيير ويتطلب التغيير قيادة إبداعية لديها القدرة على التعام           

  . لسلوب فعاأالتغيير ب

ا  أساسـي انصرشك فيه أن الاهتمام بمفهوم القيادة الإبداعية يشكل ع      ومما لا  
داخل المنظمات الأمنية خاصة فى ظل التحديات والتغيرات المتسارعة وتتطلب تلك           

  . التحديات قيادة مبدعة قادرة على قيادة التغيير

تكمن الأهمية العلمية لهذه الدراسة من أهمية الموضوع الذى نتناوله حيث            و
 باهتمام بالغ من قبل     تيعتبر موضوع القيادة وبحق أحد أهم الموضوعات التى حظي        

  . المهتمين بعلم الإدارة

حيث يعتمد تقدم المجتمعات وتطور هيئتها ومنظماتها واستمرار وجودهـا           
 ويرتبط ذلك   ،بشكل أساسى على القيادة وقدرتها على رسم السياسات وتنفيذ الخطط         

 ـ   وهى قدرات يجب أن يتميـز بهـا  ،بالقدرات الابتكارية والمواهب الإبداعية    د القائ
 خاصة وأن موضوع القيادة الإبداعية لم يأخذ حظه من الدراسة والتحليـل             ،الأمني



  

  
ج 

  .عربىلفى الفكر الإدارى ا

ومما يضفى أهمية خاصة لهذه الدراسة ارتباط مهارات القيـادة الإبداعيـة             
 إدارة التغييـر وإلقـاء      : فى علم الإدارة ألا وهى     احد الفروع الهامة والحديثة نسبي    أب

  . فى المجال الأمنى على تفعيلها القائد الإبداعىالضوء على

وبجانب الأهمية العلمية نجد أنفسنا أمام أهمية عملية لهذه الدراسة ألا وهى             
ه من توفير الجهد والوقـت      قلتأكيد على ضرورة التغيير فى أساليب العمل وما يحق        ا

ممـا   وخلق مناخ تنظيمى صحى يحقق مـستويات متقدمـة لأداء العمـل،        ،لوالما
  . ينعكس بشكل إيجابى على المنظمات الأمنية

فتعتبر إدارة التغيير وبحق بمثابة سياج أمان يحول دون تحول رياح التغيير             
 فـى ظـل احتيـاج      ،إلى عواصف يصعب مواجهتها فى زخم التحولات المعاصرة       

  إلى قادة يمتازون بالقدرة على المبادرة والابتكار       - بصفة خاصة    -الأجهزة الأمنية   
 ـ               لوالإبداع لطبيعة العمل الأمنى الذى يتعامل مع المتغيرات المتـسارعة فـى ظ

   .ظروف بالغة الصعوبة

 لهذه الدراسة الوصول إلى سـبيل لتنميـة مهـارات           يساسيعد الهدف الأ  و 
كامنة لديها لتفعيـل لإدارة التغييـر فـى    لالقيادة الأمنية وتحرير القدرات الإبداعية ا  

داخل المنظمات الأمنية وتنمية قدرات القيادة الأمنيـة علـى          النمط الإدارى السائد    
  .مواكبة التطور الإدارى

  :رى وهىخ أفهداأا تحقيق عدة نن يمكفا الهدذيل تحقيق هبى سوف

  .الأمني لة بين القائد الإبداعى وإدارة التغيير فى المجاقدراسة العلا -

  . ةة القائد بمرؤوسيه على أسلوبه فى القيادثقبيان أثر  -

  .درجة التفويض وأثرها على تطور المنظمات -



  

  
د 

  .بيان أثر طبيعة العمل والموقع الوظيفى على أسلوب القيادة -

  .دراسة أساليب غير نمطية لتدريب القيادات لصقل مهاراتهم القيادية -

يـا  علدراسة التحديات التى تواجه القيادات الأمنية سواء القيادات الوسـطى أو ال            -
  . ا وتأثير ذلك على أداء المنظمات الأمنية مواجهتهلوسب

 لعـا فدراسة قدرة القيادة الإبداعية على الاستفادة من اسـتراتيجيات التحفيـز ال            -
  . لتفعيل إدارة التغيير


